





BCTYII

IIporpama BuUB4YeHHS HaBYAJAbHOI JucuMILIiHM «KoHTpomHr» ckianeHa
BinmoBigHO A0 CraHmapry BuINOi ocBiTH YKpainu (mam — CTaHmapT) MepIiioro
(OakanmaBpchbKkoro) piBHS rany3i 3HaHb 07 «YHpaBiaiHHA Ta aaMIHICTPYBaHHS»
cremiansHOCTI 073 «MeHeHKMEHT.

Onuc HaBYAJBLHOI JUCHHUILIIHK (aHOTAaNis1). /[aHa HaBYaJabHA JUCIUILIIHA €
TEOPETUYHOI0 OCHOBOIO CYKYNHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, 110 (QOpPMYIOTH Mpodisib
daxiBig B 00JaCTI MEHE/DKMEHTY. BUBUCHHS TUCIUILIIHU 3a0e3meuye oaep:KaHHs
HEOOXIIHMX TEOPETUYHUX 3HAHb Ta TMPAKTUYHUX HABUKIB 3 TMHUTaHb
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO O0JIIKY — KOHTPONIHTY, 0€3 SIKOrO HEMOXKJINBa
poborta cydacHux ¢axiBIiB. 3HAHHS IUCIMILUTIHU HAJA€ MOXKJIUBICTH MIJBHUIIUTH
SIKICTh MEHEKMEHTY, 1, sIK HACIIJIOK, 3a0€3MeUuTH CTaOUIbHUN PO3BUTOK Oi3HECY
IITPHEMCTRBA.

XapakTeprucTHKa HaBYaIbHO1
["ay3b 3HaHb, HAIIPSIM .
. . . . JUACITUILIIHA
HaliMeHyBaHHS TTOKa3HHKIB I ITOTOBKH, OCBITHIH
(BeHE neHHa popma 3ao4yHa (hopma
P HaBYaHHS HaBYaHHS
I'any3b 3nans 07
KiabkicTs kpeauTis — 3 «YIIPABJIIHHA TA HopmarugHa
AJIMIHICTPYBAHHSI»
Posninis — 2 Pik miaroroBku
3MICTOBUX PO3IILIIB — 2 3-it ‘ 3-it
[HnuBiyanbHE HAYKOBO- CemecTtp
OCIIIAHE 3aBIAHHS: CrneniajbHicTh: 6-1 \ 6-1
«ExcneprHa giarHOCTHKA 073 «MeHemKMEHT Jlexmii
JISJIBHOCTI MAIPUEMCTBAY 32 roa. \ 8 roa.
3arajJbHa KiJbKicThL TOONMH [TpakTHuHi
-90 24 ron. \ 4 ron.
TwkHEeBEe HABAHTAKCHHS: e e . CamocriitHa poboTa
OcBiTHiil piBeHb: ‘

ayauTopHux — 3,5 - i (6 0 34 roa. 78 roa.

o epiuii (0akanaBpChKUi .
CaMOCTIHHOI pobotu P . P Bt KoHTpOIIHO:

piBeHb . .

crynenTa — 2,1 icmuT icnuT

IlpeamMeToM BHBYEHHS HaBYaJIbHOI JAMCIUIUIIHM € TIPOLIECH YMPABIIHHSA
OiANPUEMCTBAMH, SKI TOB’s3aHl 13 3AIMCHEHHAM BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
00JIIKy 3 METOI0 OonTUMi3allii (PiHaHCOBUX MOTOKIB.

Mixaucuumutinapui  3B’SI3KM: HaByajbHa jguctuiuiina  «KOHTpOIiHD
0a3yeThCsl HA 3HAHHSAX TaKUX MAUCIUIUTIH, SK «EKOHOMIUHE IITaHyBaHHS Ta
MIPOTHO3YBaHHs», «MeHeIKMEeHT», « EKOHOMIYHUM aHali3» Ta B3a€EMOTIOB’sI3aHa 3
JUCUUIUTIHAMU «AHAII3 rOCHONAPChKOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBY, «JloricTukay,
«Oprasnizaiiis TiaIpUuEMHHAIILKOT TISUTBHOCTIY, «Onepamiitiuii MEHEHKMEHT.




1. META TA 3ABJAHHSI HABUAJIBHOI JUCHUILIITHA

1.1. MeTor0 BUKIAJaHHS HaBYAJIbHOI JuCHUILTIHK «KOHTpOMIHTY €
dbopMyBaHHS y MaWOyTHIX CHOEMIATICTIB CUCTEMHUX 3HaHb 1 PO3yMiHHA
KOHIICTITYaJIbHUX OCHOB KOHTPOJIHTY, 3aCBOEHHS TEOPETHUYHUX OCHOB CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY, 3aCBO€HHS OJIOKy OpraHi3amiifHO-METOAWYHUX THTaHb, IO
CTOCYIOTBCSI TTOOY/I0BH OOJIIKOBO-aHATITUYHOI CHCTEMH, 1[0 CHHTE3Y€E CIEMEHTHU
00J11Ky, aHaT13y, KOHTPOJIIO 1 TIJIaHyBaHHS.

1.2. OCHOBHUMH 3aBJAaHHSIMM BUBYCHHS TUCHUILTIHU «KOHTPOIIHTY €:

— 3a0e3ne4eHHs 3HaHb €EKOHOMIYHOI CYTHOCTI IOHSTTSI KOHTPOJIIHT;

— 3aCBOEHHS MOHSATIMHOTO arapaTy KOHTPOJIHTY Ta MPUHIIUIIB TO0YI0BU
CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IMiAMPUEMCTBI;

— BHBYEHHS XapaKTEPUCTUKU 00’ €KTIB KOHTPOJIIHTY;

— HaJaHHA MPaKTUYHUX HABUYOK 11070 (POpMYBaHHA Ta (QYHKI[IOHYBaHHS
CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IiIMPHUEMCTBI.

1.3. KoMneTreHTHOCTI Ta pe3yjbTAaTH HABYaHHS, (HOPMYBAHHIO SKHUX
cupusie AWCHMIUIIHA (B3a€MO3B’SI30K 3 HOPMATUBHUM 3MIiCTOM  ITiITOTOBKU
3100yBayviB BUIIOI OCBITH, C(POPMYIILOBAHUM y TEPMIHAX PE3YyIbTATIiB HABYAHHS Y
Crannapti).

3rilHo0 3 BUMOramMu CTaHAApTy JUCUUILIIIHA 3a0e3neuye HaOyTTH
CTYJCHTAMH KOMNEmMEeHnHOCMmell.

3maTHICT, PO3B’sI3yBaTH CKJIAQJIHI CIEIiali30BaHI 3aqadi Ta MPaKTUYHI
Inmezpanvna npoOJyieMu, SKi XapaKTePU3YIOThCS KOMIUICKCHICTIO 1 HEBHU3HAYCHICTIO

Komnemenmmuicms | yMOB, y cepi MEHEIDKMEHTY abo y mpoleci HaBUaHHs, IO mependadae

3aCTOCYBaHHS TEOPid Ta METOJIIB COIIAJIbBHUX Ta MOBEAIHKOBHUX HaYK.

3K 3. 3natHicTb 10 aOCTPaKTHOTO MUCIIEHHS, aHAI3Y, CHHTE3Y.

3azanvni 3K 4. 31aTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYAIlisIX.
komnemenmuocmi | 3K 5. 3HaHHA Ta pO3YMIHHS TMpPEeIMETHOI O0JIaCTI Ta PO3YMiHHA
1podeciiHOl AisIBHOCTI

CK 3. 3maTHicTh BU3HAYATH TMIEPCTICKTHBH PO3BUTKY OpTaHi3arfii.
CK 6. 31aTHiCTb JIATH COLIAIBLHO BiAITOBIIAILHO 1 CBIIOMO.

Cneuianoni . i . .
(daxosi CK 8. 3maTHicTh TUIaHYBaTH AiSTIBHICTD OPTaHi3allii Ta YIPaBIsTH YaCOM.
npe OMem;ti) CK 10. 3parHicTh OIiHIOBAaTM BHUKOHYBaHI poOOTH, 3abe3meuyBaTu iX
P . | IKICTb Ta MOTHBYBATH IIE€PCOHAJ OpraHi3allii.
KomMnemeHmuocmi

CK 12. 3pnartHicTh aHanmi3yBaTH ¥ CTPYKTypyBaTu MpoOJIeMHU OpraHizanii,
(hopMyBaTH OOTPYHTOBAHI PIIICHHS.

JleTamizariiss KOMIETEHTHOCTEH BianmoBinHO 10 aeckpunrtopiB HPK y dopmi
«Marpuiii KOMIETEHTHOCTEN».




MaTpuusi KOMIIETEHTHOCTEH

ABTOHOMIifZ Ta

Ne KomnereHTHicTh 3HaHHs YMminus / HABHYKH Komynikanis . . .
BiINOBiAaIbHiCTD
IHTerpajibHa KOMIETEHTHICTh
1. 3[IaTHICTh PO3B’s3yBaTH KOHLETITYalIbHi noraubeHi JIOHECCHHSI JI0 yIpaBITiHHS
CKJIaJHI cremiani3oBaHi HAYKOBI Ta KOTHITHBHI Ta (axiBmiB i CKJIaTHOIO
3amadqi Ta IPaKTHUYHI MpaKTHIHI 3HAHHS, MIPaKTHYHI HedaxiBIiB TEXHIYHOO a00
npobiieMu, sKi KPUTHYHE yMiHHSI/HABUYKH, iHopmaii, ixei, npodeciiiHoo
XapaKTepU3YIOThCS OCMICJIEHHS TEOPiH, MalCTepHICTh Ta npo0iieM, pilleHs, JISUTBHICTIO 91
KOMIUIEKCHICTIO 1 NPUHLMIIB, METOJIB | IHHOBALIHHICTH HA BJIACHOTO JIOCBiTy MIPOEKTaMU;
HEBU3HAYCHICTIO YMOB, Y 1 HOHATB y cdepi piBHI, HEOOXiTHOMY Ta apryMeHTamnii
chepi MeHEKMEHTY abo y npodeciitHol JUTSL pO3B’SI3aHHS CIIPOMOXKHICTh
npotieci HaB4aHHs, II0 IistTbHOCTI Ta/abo CKJTQIHIX 30ip, iHTepIpeTarlis HECTH
nepenbayvae 3aCTOCYBaHHSA HaBYAHHS Ccremiani30BaHuX Ta 3aCTOCYBaHHS BiJIIIOBITaJIbHICTH 32
Teopill Ta METOIB 3a1ad i MPaKTHYHMX JIaHUX; BUPOOJICHHS Ta
COIL[iaJbHUX Ta npobiieM y cdepi YXBaJICHHSI PillleHb Yy
TIOBE/IIHKOBUX HayK. npodeciiHoi CIIJIKYBaHHS 3 Herepe10aTyBaHUX
IisutbHOCTI 200 npodeciiHux po6Gouux Ta/abo
HaBYaHHS [IMTaHb, Y T.4. HaBYAJIbHUX
IHO3eMHOIO MOBOIO, KOHTEKCTaXx;
YCHO Ta IIMCEMOBO
(hopmyBaHHS
CYIXKEHb, 1110
BPaxOBYIOTh
couianbHi, HAyKOB1
Ta €TUYHI aCIeKTH,;
oprasizariis Ta
KEpiBHUITBO
npodeciiamm
PO3BHUTKOM 0Ci0 Ta
rpym,
3JaTHICTh
MPOJOBXKYBATH
HaBYaHHS i3
3HAYHUM CTYIICHEM
ABTOHOMIT
3arajibHi KOMIETEHTHOCTI
2. 31aTHICTH 10 KOHIETITYJIbHI TornuoIeH1 JIOHECEHHS JI0 YIpaBIiHHSL
abCTPaKTHOTO MUCIICHHS, HayKOBi Ta KOIHITUBHI Ta (axiBIiB i CKJIaHOIO
aHali3y, CHHTE3Y. MPaKTUYHI 3HAHHS, TIPAaKTUYHI HedaxiBIiB TEXHIYHOIO 200
KpUTHYHE yMiHHSI/HABUYKH, iHdopmarii, ixei, npodeciiHoio
31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH | OCMHUCIICHHS TEOpiii, MaiCTepHICTh Ta npo0uieM, pillieHs, JISUTBHICTIO Y1
3HAHHS y IPaKTUYHUX NPUHINIIB, METOIB | IHHOBAIIHHICTH HA BIIACHOTO JIOCBiy MIPOEKTaMU;
CHUTYyaIlifX. i oHsTh y cepi PpiBHi, HEOOX1THOMY Ta aprymMeHTauii
npogeciitHoi IUTS PO3B’SI3aHHS CIPOMOKHICTh
3HaHHS Ta PO3YMiHHS IISUTEHOCTI Ta/abo CKJIQJIHUX 30ip, iHTEpIIpeTalis HECTH
MpeAMETHOI 001acTi Ta HaBYaHHS cremiani3oBaHux Ta 3aCTOCYBaHHS BIZIMOBIJaJIbHICTH 32
po3yMiHHs npodeciitHol 3aja4 1 MPaKTUIHUX JTAHUX; BHUPOOJICHHS Ta
IUSUTBHOCTI npobiieM y cepi YXBaJICHHS PillIeHb y
npodeciitHoi CIIJIKYBaHHS 3 Hernependav1yBaHUX
JisutbHOCTI 200 npodeciiHux pobouux ta/abo
HAaBYAHHS HHTaHb, y T.4. HaBYaJIbHUX
iHO3EeMHOIO MOBOIO, KOHTEKCTax;
YCHO Ta IICEMOBO
dhopmyBaHHA
CYIXKEHb, 10
BPaxOBYIOTh

comianbHi, HAyKOBi
Ta €THYHI aCIeKTH;

oprasizatis Ta
KEpiBHHUILITBO
npogeciiHmM
PO3BHTKOM 0Ci0 Ta
rpym,

31aTHICTh




MIPOJIOBXKYBATH
HaBYaHHS 13
3HAYHUM CTYIICHEM

aBTOHOMIT
CrueuiauabHi (paxoBi, mpenMeTHi) KOMIIETEHTHOCTI
31aTHICTH BU3HAYATH KOHIIETITYaJIbHi noruoeHi JIOHECEHHS J10 YOpaBIiHHIL
HNEPCIEKTUBU PO3BUTKY HayKOBI Ta KOTHITHBHI Ta (haxiBIiB 1 CKJIaJHOIO
opraizaryi. NPaKTHYHI 3HAHHS, HpaKTHYHI HedaxiBIiB TEXHIYHOO 200
KPUTHYHE yMiHHSI/HABUYKH, iH(bopMaii, inei, npodeciiHoo
31aTHICTD JiSTH COLIANBEHO | OCMUCIEHHS TEOPiH, MalCTepHICTh Ta npo0JieM, pilieHs, JISUTBHICTIO 41
BIJIMOBIJaJIbHO 1 CBIZIOMO. | MPUHIUIIB, METOIIB | IHHOBAIiHHICTh HA BJIACHOTO JTOCBIiTY MIPOEKTaMU;
1 TOHATB y cdepi piBHI, HEOOX1THOMY Ta apryMeHTamnii
3/1aTHICTh MJIaHYBaTH npodeciiHol JUTSL pO3B’SI3aHHS CIPOMOJXKHICTh
IiSUTBHICTD OpraHi3amii Ta IisUTBHOCTI Ta/abo CKJIaTHUX 30ip, iHTepIpeTamis HECTH
YIPaBIIATH YaCOM. HaBYaHHSA creriani3oBaHIX Ta 3aCTOCYBAaHHS BIJINTOBIJAJIGHICTS 3a
3a1ad4 i IPaKTHYHUX JIaHUX; BUPOOJICHHS Ta
31aTHICTh OLIIHIOBATH npobieM y cdepi YXBaJIeHH PIllICHb y
BHUKOHYBaHi po0OOTH, npodeciiHol CIJIKYBaHHS 3 Herepe0auyBaHUX
3a0e3mnevyBaTH iX AKiCTb Ta JisutbHOCTI 260 npodeciiHux pobouux Ta/abo
MOTHBYBATH IIEPCOHAI HaBYaHHS [IHTaHb, Y T.4. HaBYAIIbHUX
oprasizarii. 1HO3EMHOIO MOBOIO, KOHTEKCTaX;
YCHO Ta IHCbMOBO
3naTHICT aHAi3yBaTH it (hopmyBaHHS
CTPYKTYpyBaTH NMpoOIeMu CYJUKEHb, 1110
opradizamii, hopMmyBatu BPaxoOBYIOTh

0OTrpyHTOBAHI PillICHHS.

colianbHi, HAyKOBI
Ta €THYHI aCIleKTH;

oprasisariis Ta
KEpiBHHITBO
npodeciiHmmM
PO3BUTKOM 0Ci0 Ta
rpym;

3[aTHICTh
MIPOIOBKYBATH
HaBYaHHA 13
3HAYHHUM CTYIEHEM
aBTOHOMIT

InTerpaTuBHi KiHLEBi NpOrpamMHi pe3y/ibTaTH HABYAHHS, (POPMYBAHHIO

SAKHUX CIIPUHAE€ HABYAJIbHA HI/ICIII/IHJ'IiHa:

Ilpozpamni
pe3ynomamu
HABYAHHA

I[IPH 3. JleMOoHCTpyBaTH 3HaHHS TeOpidd, MeETOHIB 1
MEHEPKMEHTY, Cy4YaCHUX KOHIIEMIIIN JiepCTBa.

I1PH 4. JleMoHCTpYBaTH HaBUYKH BUSBJICHHA MpoOjeM Ta OOIPyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKHUX PILLIEHb.

[IPH 6. BusiBasTM HaBMYKH MOIIYKYy, 30MpaHHs Ta aHaui3zy iHQopmarii,
PO3paxXyHKY MMOKa3HUKIB JJI1 OOTPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

I[IPH 11. JlemoHCTpyBaTH HaBHYKM aHAJI3y CHUTyalil Ta 3AiHCHEHHS
KOMYHIKaIlli y pi3Hux cdepax AisIpHOCTI opraHizaiii.

I[MPH 12. OmiHioBatd TpaBOBi, COIliaJIbHI Ta EKOHOMIYHI HACIiIKH
(hyHKIIIOHYBaHHSI OpraHizaiiii.

I[IPH 16. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKH CAaMOCTIMHOI pOOOTH, THYYKOTO
MHUCJICHHS, BIAKPUTOCTI 1O HOBHX 3HaHb, OyTH KPUTHYHUM 1
CaMOKPUTUYHHM.

byHKIH

PesyabTaTn HABYaHHA:
[Ticnst omaHyBaHHS AUCIHUILTIHA CTYICHT IIOBUHECH

3HATH.




— E€KOHOMIYHY CYTHICTb MIOHATTS KOHTPOJIIHTY;

— XapaKTEepUCTUKY 00’ €KTIB KOHTPOJIIHTY;

— CYTHICTD IIJITAHYBaHHS Ta OI0/KETYBaHHS;

— IHCTpYMEHTapiil CTPATEeriyHoi 11IarHOCTUKY;

— METOJUYHHUI IHCTPYMEHTapiil OepaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY;

— OprasizaiiiHO-MeTOUYHl OCHOBH (OpMyBaHHS Ta (DYHKIIIOHYBAHHS
CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IiIMPHUEMCTBI.

yMiTH:

— CaMOCTIHHO BHW3Ha4yaTH COOIBapTICTh MPOJYKIlii, 3aCTOCOBYBATH CHUCTEMY
CTaHJapT-KOCT 1 JUPEKT-KOCT;

— CaMOCTIHHO CKJIaJaTH OIOJKETH MHIANPUEMCTBA Ta MPOBOJUTH aHaJI3 iX
BUKOHAHHS;

— CaMOCTIHHO  TMPOBOJUTHU CVP-ananis, MapKUHAJIbHHUM aHami3
H1IPUEMCTBA;

— CaMOCTIHHO TIPOBOJMTH aHaII3 I1HBECTHUIIMHMX IPOCKTIB 3 IO3MIIIN
KOHTPOJIIHTY;

— CaMOCTIHHO  TPOBOJUTHM  E€KCIEPTHY  AIarHOCTUKY  (PIHAHCOBO-
rOCIIOIAPCHKOTO CTaHy MIANPUEMCTBA HA OCHOBI CTpAaTEridyHOi Ta ONEpaTHBHOI
JIarHOCTHKH;

— CaMOCTIHHO IPOBOJUTH aHaII3 3arpo3u OAHKPYTCTBA IM1IMPUEMCTBA.

2. IHOOPMAIIMHUM OBCST HABYAJBHOI JUCHUIIJIITHA

Ha BuBueHHs HaBuajabHOi gucrtuiuiian «KoHTposinry BigBoautbes 90
roquH / 3 kxpenutu €EKTC.

3MICTOBHMM PO3JILI 1
KOHTPOJIIHI': CYTHICTb, ®YHKIII, BUIU TA OCHOBHI
3ABJIAHHA

Tema 1. KoHTpPOJIIHT: CyTHICTH, QyHKIII, BUAU TAa OCHOBHI 3aB/JIaHHA

CyTHIicTh KOHTpOJiHTY. KOHUENUIs KOHTPOJIHTY Y CHUCTEMI YIPaBIIHHA
nignpueMcTBoM. OCHOBHI BUAM KOHTPOJIIHTY: CTpaTeriyHUN Ta OINEpaTUBHHUIL.
OcCHOBHI 03HaKHM BUAIB KOHTPOJIHTY. CTpyKTypa KOHTpOJIHTY. OCHOBHI CKJIaJIOBI
KOHTpOJIiHTY. OCHOBHI 3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. O0 e€kTH Ta cy0 €KTH KOHTPOJIHIY

HaitBaxxuBimi  00’€KTH  KOHTPOJIHTY — «BHTPAaTW» Ta  «ICHTPH
BiANOBIAaNbHOCTI». Kiacudikaiis BuTpar mignpuemcrBa. Mera il opraHizamis
00JIiKy 3a IEHTpaMu BIAMOBIAAIBLHOCTI. ['pymn HEHTPIB BIANOBIAAIBHOCTI: IEHTPU
BUTpAT, LEHTpU NpuOyTKy, MeHTpu 1HBecTtHid. Kiacudikaiis cy6’ekTiB
yIpaBJiHHS KOHTPOJIIHTY.



Tema 3. Opranizaniss ynpapjaiHCbKOro 00JIiky B CHCTEeMI KOHTPOJIIHTY

CyTHICTh yHPABIIHCHKOTO OOJIKY $IK BHUXIIHOTO €JIEMEHTY CHCTEMH
KOHTpoJiiHry. DyHKIIT Ta OCHOBHI 3aBJaHHS  YINPABIIHCHKOTO  OOJIIKY.
B3aeM03B 30K 1 BIAMIHHOCTI (hiHAHCOBOTO Ta YIMPaBIIHCHKOTO 00 iKy. OCHOBHI
METOJM YIpaBIIHCHKOro 00diKy. OIllHKa METOJIB YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY Jis
BUPIIIICHHS 3aBJaHb KOHTPOIIHTY Ha MiATPUEMCTBI.

Tema 4. CucremMa niiaHyBaHHsl Ta OI0’KeTYBAHHS HA MiANPHUEMCTBI

CytHicTh TUIaHyBaHHS Ha mianpueMmcTtBi. Llimi Ta BuUAM TUTaHyBaHHS.
lepapxist mianiB mianpuemMctBa. [loHATTs mpo OromxeT mianpueMcta. Eranu
dopmyBanHHs Or01KeTy. TexXHOMOTIs OI0IKETYBaHHS K THCTPYMEHT ONEPaTUBHOTO
KOHTpodiHTYy. Cucrema OFO/KETIB HAa MIAMPHUEMCTBI, X 3MICT Ta B3aEMO3B’S30K.
OcHOBHI BUIU OOJIKETIB: 0COOJIMBOCTI, 3HaY€HHs Ta C(hepy BUKOPUCTAHHS.

3MICTOBHUI PO3/ILI 2
KOHTPOJITHI' Y CUCTEMI HIPUUHSATTS YIIPABJIIHCBKUX
PIIIEHD

Tema 5. MeToAM4YHMI IHCTPYMEHTAPiil ONEPATUBHOI0 KOHTPOJIIHTY

Onepaniiinuii aHami3z «BUTPAaTHU — 00CAT — MPUOYTOK». CYTHICTh, METa,
nepeBard Ta Hemodiku. Meron aHamizy 0e330uTkoBocTi (CVP-aHaimi3): CyTHICTS,
MeTa, mepeBard Ta Hemodiku. Meroau mudepeHiiaiii BUTpaT MiANPUEMCTBA:
CYyTHICTb, M€Ta, MepeBard Ta HEAONIKH. MeTonuka po3paxyHKy KoedilieHTa
MapkuHasbHOTO Aoxony. CytHicth MmeTonuku ABC- ta XY Z-ananizy ta cdepa ix
3aCTOCYBaHHS.

Tema 6. ExcneprHa agiarHocTuka (piHaHCOBO-TOCHOJAAPCHKOI0 CTAHY
miANpUEMCTBA

ExcnepTHa miarHOCTHKA IMIMPUEMCTBA: CYTHICTH 1 3MICT, IIUJII Ta 3aBJaHHS.
OCHOBH1 METOJIM Ta IHCTPYMEHTHU TMPOBEJCHHS €KCIEPTHOI JA1arHOCTUKU. MeToau
CTpaTeriyHOl IarHOCTHKU (hiHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.
['pynu nmoka3HUKIB, 3a SKMMHU MPOBOJAUTHCS ONEpAaTUBHA J1arHOCTHKa (hIHAHCOBO-
TOCIIOIAPCHKOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA. EKCriepTHA MiarHOCTHKA MPUYMH KPU3H Ta
CHUJIBHHUX 1 CJTA0OKHMX MICIIh Ha ITiIMPHUEMCTBI.

Tema 7. OpraxizaniiiHo-MeToAUYHI OCHOBU (OpPMYBAHHH Ta
(PyHKIIOHYBAHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY HA MIANPUEMCTBI

Cnyx0a KOHTPOJIHTY Ha MiANPHEMCTBI. DIHAHCOBO-EKOHOMIYHA CITyk0a
nignpuemctBa. Cxiajn ciayk0u koHTpodinry. [locagoBa IHCTPYKITisSi KOHTpoJiepa Ha
nignpueMmctBi. IIpodeciorpama koHTposepa Ha mianpueMcTBi. IHdopmaniiina
CHUCTEMa KOHTPOJIIHTY: 3MicT, BUMOrH, ¢yHKii. I[Hdopmariiini MmoTOKM Ha
MINPUEMCTBI B CHUCTEM1 KOHTpOJIHTY. Bumoru 1m0 iHdopmalii B cucTeMI
KOHTPOJIIHTY.



Tema 8. KonTpoJtinr iHBecTHLII{HNX NPOEKTIB

IaBecTumiiinnii  mpoekt. Ilporec CTBOpeHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY
iHBecTUllll Ta #oro eranu. Ilpomec peanizamii KOHTPOJIIHTY 1HBECTHULIIMHHUX
npoekTiB. OCHOBHI KpuTEepii OIIHKK IHBECTHUIIMHUX MpoekTiB. [lokasHuku, 110
XapaKTepU3yloTh €()EeKTUBHICTh IHBECTHI[IHHOTO MPOEKTY 3 ypaxyBaHHSIM
JTUCKOHTYBaHHA. Bunu Oro/keTiB peaizallii IHBECTHIIIHHUX MPOEKTIB.

Tema 9. KoHTpoOJiHr y cucTeMi NPUHHATTS YIPABJIIHCbKUX pPillieHb

Knacuunuii migxigx [0 TPUHAHATTS YOPABMHCHKUX pimeHb. [lpunHmmn
00OMEKEHO1 paliOHAIBHOCTI 10 MPUUHSATTS YNPaBIIHCHKUX pimieHb. [IpuHnumnu
e(EeKTUBHOTO YIPABIIHHA A0 MPUUHSITTA YNPaBIIHCHKUX pimeHb. CorianbHui
HIAX17 0 NPUAHATTSA YNPaBIHCBKUX pimieHb. dakTtopw, 10 BIUIMBAIOTh HAa
OPUMHATTS  yOPABIIHCHKUX  pillleHb. BuMorn 10 KpUTEpiiB  OPUUHATTS
YIPABIIHCHKUX PINIECHb.

3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHUA

KinpkicTh roauy

Ha3Bu 3MicTOBHX PO3iTIB JIeHHa (opma 3a04yHa Gopma
i TeM TOMY YHUCIIi Y TOMY YHCIi
yChOTO - yChOTO -
n | m | mab. | iHO. | c.p. a| o | 7ab. | iHO. | c.p.
1 2 314 5 6 7 8 9110 11 12 13

3micToBuii po3aia 1. KoHTpoJiHr: cyTHicTh, pyHKIii, BN Ta OCHOBHI 3aBIaHHsI

Tema 1. KonTpominr:
CYTHICTb, QYHKLII, BUIH 8 4 | 2 - - 2 9 2| - - - 7
Ta OCHOBHI 3aBJaHHs

Tema 2. O6"exTn Ta
Cy0' €KTH KOHTPOJIHTY

Tema 3. Opranizamis
YHPaBIiHCHKOTO 00JIIKY B 8 4 | 2 - - 2 7 - - - - 7
CHUCTEMi KOHTPOIIHTY

Tema 4. Cuctema
IJIaHYBaHHS Ta

8 4 | 2 - - 2 7 - - - - 7
Oro/pKeTyBaHHS Ha
I IMPUEMCTBI
Koumponvua poboma Nel 4 - 2 - - 2 - - - - - R
Pazom 3a smicmoeum 36 16 | 10 } ) 10 30 2| - - R 28

po3odinom 1

3micToBuii po3aia 2. KoHTpPOiHT y cucTeMi NPUIHATTS YIPaBJIiHCHKUX pillleHb

Tema 5. Metoanunuit
IHCTpyMeHTapil
OIIEPaTUBHOI'O
KOHTPOIIHTY

6 2|2 - - 2 10 2| - - - 8

Tewma 6. ExcriepTHa
JiarHocTuka (hiHaHCOBO-
roCIOIaPChKOT0 CTaHy
1 AMPUEMCTBA

Tema 7. OpranizaniitHo-
METOINYHI OCHOBH
(dbopmyBaHHS Ta
(GyHKIIOHYBaHHS
CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha
HiIPUEMCTBI

Tema 8. KonTpoutinr 8 4 |2 - - 2 8 -l - - - 8




IHBECTHIIIHHUX IPOCKTIB
Tema 9. KoHTpOmiHT ¥
CUCTEMI IPUHHATTS 6 2|2 - - 2 10 2| - - - 8
YIPaBJIIHCHKUX PIIIEHb
3axucm iHousioyanvHoeo
HAYK080-00CNiOH020 14 -2 - - 12 12 -2 - - 10
3a80anHs
Koumpoavna poboma Ne2 4 -1 2 - - 2 - - - - - -
11; o Ot 54 |16|14| - | - | 24 60 |6| 4| - | - | 50
Ycboro ronuH 90 32 | 24 - - 34 90 8| 4 - - 78
4. TEMHU JEKIINA
Ne KinpkicTb
Hasga remu
3/ TOJIMH
1. | KoHTpodiHT: CYTHICTh, QYHKIIi, BUM Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS 4
2. | OG extu Ta Cy0 €KTH KOHTPOJIIHTY 4
3. | Oprasizanis ynpaBaiHCBKOTO 00JIIKY B CHCTEM1 KOHTPOJIHTY 4
4. | CucteMa nuiaHyBaHHS Ta O0JDKETYBaHHS Ha MiANPUEMCTBI 4
5. | MeToan4yHui iHCTpyMEHTapi ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY 2
6. | ExcrepTHa giarHocTHKa ()iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT0 CTaHY MiAMPUEMCTBA 4
7. | OpranizaniiiHo-MeTOAUYHI OCHOBU (OpMYyBaHHSI Ta (YHKIIOHYBAHHS 4
CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha IMAIPUEMCTBI
8. | KoHTpOJIHT iHBECTHUIIIHHUX MTPOCKTIB 4
9. | KoHTpoiHT y cuCTeMI MPUHHATTS YIPaBI1HCHKUX PIlICHb 2
Pa3zom: 32
5. TEMH CEMIHAPCBKUX 3AHATDH
[Iporpamoro HaBYaIbHOI JUCLHUILJIIHUA CEMIHAPCHKI 3aHATTA HE NIepeI0ayeHi.
6. TEMU IPAKTUYHUX 3AHSTD
° Kinpkictb
Hasga temu
3/m TOJIMH
1. | KoHTpOdiHT: CYTHICTh, QYHKIIi, BUIU Ta OCHOBHI 3aB/IaHHS 2
2. | O6 ekt Ta cy0 €KTH KOHTPOJIHTY 2
3. | Opranizaiisi ynpaBiaiHCEKOTO 00JIIKY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY 2
4. | CucteMa miianyBaHHs Ta 010/KETYBaHHsI Ha MIANPHUEMCTBI 2
5. | Koumponvua poboma Nl 2
6. | MeTonu4yHUN iIHCTPYMEHTaPi OMEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY 2
7. | ExcriepTHa aiarHOCTHKa (PiHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOT0 CTaHy MiANPUEMCTBA 2
8. | OpranizaniiiHO-MeTOIMYHI OCHOBM (OpMyBaHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS 5
CHCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MiAIPUEMCTBI
9. | KoHTpOJIIHT iHBECTHUIIIHHUX MTPOCKTIB 2
10. | KOHTpOJIHT Y CHCTEMI MPUHHATTS YIPABIIHCHKHX PIllICHb 2
11. | 3axucm inougioyanvHo2o HAYK080-00CIi0H020 3a60AHHS 2
12. | Konmponvrna poboma Ne2 2
Pa3zom: 24
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7. TEMU JIABOPATOPHHUX 3AHSATDH
[Iporpamoro HaBUANILHOI JUCHUILTIHY JIAOOPATOPHI 3aHSTTS HE TepeadayueHi.

8. CAMOCTIHHA POBOTA

° Hassa Temu Kinpkictb

3/m TOJIMH
1. | KoHTpomiHr: CyTHICTb, QYHKIIi, BUIM Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS 2
2. | O6 ekt Ta cy0 €KTH KOHTPOJIHTY 2

3. | Oprasizanis ynpaBJiHChKOT'0 00Ky B CUCTEMI1 KOHTPOJIHTY 2
4. | CucteMa muiaHyBaHHs Ta OF0JDKETYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI 2

5. | Koumponvua poboma Nl 2

6. | MeTonu4HUN iIHCTPYMEHTAPi ONEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY 2

7. | EkciepTHa iarHOCTHKA (piHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOr0 CTaHy MiATPUEMCTBA 2

8. | OpranizaniiiHo-MeTOIUYHI OCHOBH (OpMyBaHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS 5

CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPHEMCTBI

9. | KoHTpoOMiHT iHBECTHIII HHUX MTPOEKTIB 2
10. | KoHTpOJIIHT y CHCTEMI IPUAHATTS YIIPABIIHCHKHUX PIllICHb 2
11. | 3axucm inougioyanvHo20 HAYK080-00CIiOH020 3a60AHHS 12
12. | Konmponvra poboma N2 2
Paszom: 34

9. IHAUBIAYAJIbHI 3ABJAHHSA

InauBinyansHe HaykoBo-gochigHe 3aBmanas (IH/3) 3  aucmuruiiam
«KonTtpominry Ha Temy «Excnepmnua diaznocmuka 0iaibHOCMI RIONPUEMCIEA)
BUKOHYETHCA y IIOCTOMY CEMECTPI, BIAMOBIIHO A0 METOAMYHHUX PEKOMEHIALIH, 3
METOI0 3aKpIMJICHHS Ta TOTJIMOJICHHS TEOPETUYHMX 3HAaHb Ta BMiHb, HAO0yTHUX
CTYJCHTOM Y MPOIIECi 3aCBOEHHS BCHOI'0 HABYAILHOTO MaTepialy AUCIUTLIIHH.

Bukonanns IHJ/I3 € BaxiauBUM eTanmoM Yy MiATOTOBII J0 BHUKOHAHHS
JTUIUIOMHOTO MPOEKTY (poO0TH) MalOyTHHOTO (haxiBLsI - MEHEIKEPA.

Konkperna mera IHJ/I3 monsirae y mpoBeNEHHI €KCIEPTHOI A1arHOCTUKH
(1HaHCOBO-TOCIOAAPCHKOr0 CTaHy MIANPUEMCTBA Ta pPO3pOoOLI HEOOXITHHUX
pEeKOMeHaIlli 00 YCYHEHHS «BY3bKUX MICIIbY.

Jns  ycmimHoro BukoHanHst I[HJI3 cTyneHT NOBHHEH 3HAaTH OCHOBHI
BU3HAYEHHS Ta TEPMIHM HABUYaJbHOI JMCUMILUIIHM, METY, 3aBJaHHA Ta 3MICT
€KCIIepTHOI JIarHOCTUKM  (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOIO CTAaHY MiANPUEMCTBA,
METOJIM CTPATEriyHOi JIIarHOCTUKU Ta MPOBOJUTU CTpPATEriyHMM aHalli3, a came:
SWOT-anani3, crpaTeriyaumii aHaii3 Ha OCHOBI st cuin lloprepa, BMiTH
BU3HAUUTH «BY3bKI MICLS» CTPATEriyHOTO PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA Ta HaAaTH
IPOIIO3HIIII CTOCOBHO BUPIIICHHS BUBHAYEHUX MIPOOIIEM.

[Ipn mpoBeneHH! ONEpPaTUBHOI J1arHOCTUKUA CTYJIEHT MOBHHEH IOKa3aTH
BMIHHSI 3aCTOCYBaHHSI IHCTPYMEHTApII0 — KOE(]IIIEHTHOrO aHamizy 3a Irpynamu
MOKA3HUKIB: JIIKBITHOCTI, IJATOCIPOMOKHOCTI, JIJIOBOT aKTUBHOCTI, MailHOBOTO
CTaHy, PeHTA0EJIIBHOCTI 3 PO3PaXyHKOM OCHOBHHMX KOE(QIII€HTIB, 10 BXOASTH /0
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KOXKHOI Ipynu Moka3HUKiB. Ha OCHOBI po3paxoBaHUX IMOKA3HUKIB BU3HAYAETHCS
MOTOYHMI CTaH MIJNPUEMCTBA, MPOBOAUTHCA aHAII3 3arpo3u OaHKPYTCTBA Ta
PO3pOOJISIIOTHCS PEKOMEH/Ialli1 111010 MOKPAIIEHHSI TIsUIbHOCTI MiPUEMCTBA.
Bukonanusi, opopmnenns ta 3axuct IHJ/I3 3maiiicHIO€TBCS CTYIEeHTOM B
1HJIMBIAYJIBHOMY MOPSKY BIAMOBIIHO 0 METOJUYHUX PEKOMEH IAIIii.

10. BABJAHHSI J1J151 CAMOCTIMHOI POBOTH

CamocriiiHa poOoTa NOJsArae B OMpAaIIOBaHHI OKPEMHUX T€M ITporpamu ado ix
YaCTHH, SIK1 HE BUKJIAJAIOTHCS Ha JIEKI[IAX.

3asoanns 1. Ananiz oisibHocmi nionpuemMcmaeda.

CTyAeHT caMOCTiIHHO TOBUHEH 00paTu Oy/b-sKe MiAIPUEMCTBO Ha PUHKY Ta
JIaTH KOPOTKY XapaKTePUCTHKY HOro AisibHOCTI (CaliT, Ha3Ba, ik 3aCHyBaHHS, BU]I
JISUTBHOCTI, OpraHizaiiiiHa CTpYKTypa, OCHOBHI TIIOCTadaJdbHUKM Ta Ol3Hec-
napTHEPU, PUHOK CIIOKMBAUIB, a TAKOXK KOHKYPEHTIB Ha PUHKY).

3asoanns 2. [liacnocmuxa cmpameziunoi no3uyii nionpuemcmaa.

CTygeHT caMOCTIMHO TIOBMHEH MPOBECTU CTPATETIYHY J1arHOCTUKY
nignpuemctBa (ckiactu Matpuiio SWOT-ananizy) Ta po3poOUTH MPOIO3HIILIT, SIK1
B TOJAJBIIOMY MOXYTh OyTH BHUKOpPUCTaHI i (OpMyJtOBaHHS 1 BHOOpY
CTpaTerii MmiIMPUEMCTBA.

3aeoannsn 3. Onepamuena diacHocmuka QiHAHCOB0-20CNO0APCHKO20 CMAHY
nIOnpuUEMcmaa.

CTyneHT caMOCTIHHO TIOBMHEH IIPOBECTH OIEpPaTHBHY JI1aTHOCTUKY
(iHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOTO CTaHy MIANPUEMCTBA UUIAXOM PO3PAXyHKY Tpym
MOKa3HWKIB. MaWHOBOTO CTaHy, JIKBIAHOCTI, (piHAHCOBOi CTIMKOCTi, MI1IOBOi
AKTUBHOCT1, PEHTA0ENbHOCTI MiANpUEMCTBA. HeoOXiIHO NOPIBHATH OTpPUMAaHI
pe3yJIbTaTh 3 HOPMATUBHUMU 3HAYEHHSMH Ta 3pOOUTH BiJIIOB1IHI BUCHOBKH.

3aeoannsn 4. Ananiz 3acpo3u 6aHkpymcmaa.

CTygeHT caMOCTIMHO TIOBUHEH TMPOBECTH PO3PAXyHOK HMOBIPHOCTI
HAcTaHHs OaHKPYTCTBA MiJMPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUHN T’ ITU()AKTOPHY MOJEIH
Z-paxyHky AnbTMaHa. 3poOWTH BiANOBIHI BUCHOBKH.

3agoanns 5. Po3pobka pexomenoayiu 3 YOOCKOHANEHHS CMPAmMe2iuHo20 ma
OnepamueHo20 KOHMYpI8 YAPAGIIHHA RIONPUEMCINEOM.

CrylleHT caMOCTIHHO TMOBMHEH BH3HAUUTH HEAOJIKH y poOOTI 0OpaHOro
MiIPUEMCTBA Ha OCHOBI MPOBEJEHHS CTPATETIYHOI Ta OMEPATUBHOI M1arHOCTUKHU
MIANPUEMCTBA, CHUPAIOYNUCh HAa BUSBIICHI HEMOJIKH, PO3POOUTH PEKOMEHAAIlli
I0J10 iX YCYHEHHS Ta MOKpaIlleHHs €(eKTUBHOCTI ISUIbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

11. METOJAU HABYAHHS
[Ipu BuKIIaJaHHI HAaBYAJIBbHOI AUCHUIUIIHU «KOHTPOIHI» 3aCTOCOBYIOTHCA

iH(opMaIriitHi Ta TPaKTHYHI METOJIM HaBYAHHS: KJIACHYHI JICKIIi, JCKIii-TUCKYCIi,
NPaKTUYHI 3aHSATTS, KOHCYJbTAIlli 3 BUKOHAHHS CAaMOCTIWHOI Ta 1HJWBIAyaJbHOI
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poOOTH CTYAEHTIB, @ TAaKOX BHUKOHAHHS pe(eparTiB 30pIEHTOBAHUX HA HAYyKOBO-
JOCITITHUIIBKUH TIOIIYK CTYJACHTIB, MIITOTOBKA KOPOTKUX MOBIJIOMJIEHb Ha OCHOBI
J0IaTKOBOI JIITEPATypy KypcCy, MUCbMOBI 3aBJIaHHS MPU MPOBEACHHI KOHTPOJIbHUX
pOOIT.

Mertonu HaBYaJIbHO-ITI3HABAJILHOL JISIITBHOCTI: ITOSICHIOBAJILHO-
UTFOCTPaTUBHUN METOJ, PENPOMYKTUBHUI METOJ, METOJ MPOOJIEMHOTO BHUKJIAIY,
YaCTKOBO-TIOLTYKOBUN a00 €BPUCTUYHUN METO/, JOCIITHUIIBKII METO/I.

Metoau cTUMYJIOBaHHS I MOTHBAIlli HaBYaJIbHO-TI13HABAJIBHOI JISTILHOCTI:
IHIYKTHBHI 1 JSAyKTUBHI METOJIM HaBYaHHS, METOAW CTUMYJIIOBAHHS 1 MOTHBAITii
HaBYaHHS.

12. METOJIM KOHTPO.TIO

BianoBigHo 10 1jlaHy BUBUEHHS TUCHUILTIHU « KOHTpOJIHY nependadaeThes
IPOBEICHHSI TOTOYHOTO Ta MiJCYMKOBOTO KOHTPOJTIO:

— MOTOYHMM KOHTPOJIb Tependavyae MPOBEICHHS OMUTYBaHHS Il dYac
PAKTUYHUX 3aHSTh;

— KoHTpob BukoHaHHs IH/I3 Ta iHmmx BumiB pooiT;

— MIJICYMKOBHI KOHTPOJIb PEai3y€ThCS y BUTIISAI ICTIUTY.

MeToau KOHTPOJIIO:

1. OuiHrOBaHHS 3HaHb CTYJEHTA MiJ Yac MPAKTUYHUX 3aHATb.

2. BukoHaHHs 3aBJaHb JIJIs1 CAMOCTIMHOT pOOOTH.

3. Bukonanns IH/I3.

4. TIpoBenieHHSI TPOMIKHUX TECTIB.

5. IIpoBeneHHs MOTOYHOIO KOHTPOJIIO.

6. [IpoBeaeHHs M1ACYMKOBOIO ICIIUTY.

13. ®OPMA MIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HABYAHHA

®opmMoI0 MiAICYMKOBOTO KOHTPOJIO € ICHUT, SKUM CKJIaJaeThCs OYHO B
nepioJl MpU3HAYEHUH JeKaHaToM abo 3a IHAUBIAyalbHUM TpadikoM, SKUAN
3aTBEPKYEThCS HaBUYATbHUM TUIAHOM. OCHOBHOIO (DOPMOIO  MiJICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO € TECTYBaHHs, poOOTa HaJl IPAKTUYHUM 3aBJIaHHAM Ta cIiBOecifa.

14. CXEMA HAPAXYBAHHS TA PO3ITOAILJ BAJIIB, SIKI
OTPUMYIOTH CTYAEHTHU

O1iHIOBaHHSA OKPEMHUX BHJIB BUKOHAHOI CTYJEHTOM HaBYalbHOI poloTH 3
auciUIUTiHA «KOHTPOIIIHY 3MIHCHIOEThCS B Oaax BiAMOBIIHO 10 Tab6.14.1.

BukoHaHi BHIM HaBYaJIbHOI POOOTH 3apaxOBYIOTbCS CTYIEHTY, SIKIIO BIH
OTpUMaB 32 HUX MMO3UTUBHY PEUTHUHIOBY OIIIHKY.
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Ta0Omurs 14.1
Po3nogist 6a1iB oliHIOBAHHSA YCHIIIHOCTI CTY/IE€HTIB 3 HABYAJIbLHOI
aucuuMIuTing « KoHTpoJtiHry

Pozmin 1

. Pozain 11
[oToune TecTyBaHHs Ta caMocCTiliHa poboTa . .
- = - ; = - [lincymkoBuii | Bevoro
3mictoBuii po3ain 1 3micToBuH po3ain 2
KOHTPOJIb

Tl T2 T3 T4 | KP1 | T5 T6 T7 T8 T9 | IHA3 | KP2

5 - 5 10 - 5 5 5 - 15 10 40 100

*T1, T2, ..., T14 — memu 3auameo

**KP1, KP2 — konmponvui pobomu
*HXHJ[3 — inougioyanbHe HaYKoB80-00CiOHe 3a80aHHS

IHoToyHe OLIHIOBAHHSA 3HAHb CTYJAEHTIB MPOBOJUTHCS MPOTATOM CEMECTPY

y HacTynHux (opmax:

— YCHOTO OMUTYBAaHHS CTYJCHTIB Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX Ta OIIHKU PIBHA

1X 3HaHb;

— TEPEeBipKHU MPABMIBHOCTI PO3B’A3aHHS MPAKTUIHUX 33134,

— EKCIpec-ONMUTyBaHHA (B YCHIN 4 MUCHbMOBIH (opmi).

3arajbHa OLiHKA 3HAHb CTYJCHTIB 32 IOTOYHUM KOHTPOJIEM

Pe3ynbTati MOTOYHOTO KOHTPOIIO 3HAaHb CTYACHTIB B IUIOMYy (32 yciMma
dbopmamu poOiIT) oliHIOTECS B Aiana3zoHi Bijg 0 1o 60 Gais.

CTyaeHT HOIMyCKaeThCsl A0 MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO 32 YMOBU BHUKOHAHHS
BUMOT HaBYAJIHHOI MPOTrpaMu Ta y pasi, SAKIIO 3a MOTOYHY HaBYAIbHY JISTIBHICTD
BiH HaOpaB He MeHIe 36 OariB.

IlincymkoBe OLIHIOBAHHS 3HAHb CTY/JAEHTIB

[TimcyMKoBe OIIHIOBaHHS 3HaHb CTYACHTIB MPOBOIUTHCS y GOopMi icUTY.

Kpurepii ouiHiOBaHHs 3HAHBb i/ YaC iCIUTY

MaxkcumalibHa KIJTBKICTh OaltiB, SIKY MOXHA OTpUMATH Ha icnuTi ckianae 40

OaniB (auB. Ta0. 14.2).

Taomung 14.2

Po3noain 6aJiiB ONiHIOBAHHS NIPH MIACYMKOBOMY KOHTPOJIi 3 HABYAJIbHOI

aucuuIuting «KoHTpoJIiHD)

OrmiHka B Oajtax 3a IOTOYHE Orminka B 0anax 3a O11iHKa 3a HAI[lOHAJILHOIO
OLIIHIOBAHHS ITiJICYMKOBE OIIIHFOBaHHS IIKAJIOKO
54-60 36-40 BinminaO
45-53 30-35 Hobpe
36-44 24-29 3a10BUILHO
MeHIe 36 MeHie 24 He3anoBuisHO
[limx wyac oOIliHIOBaHHS BIJAMOBI HAa OKpeMe MHUTaHHS JIOAATKOBO

BpaxoOBYIOThCA I[OHYH_[eHi HeI[OHiKI/I Ta IIOMHJIKH, AKMMH BBaXXAaIOThCA:

— HeoxaiiHe odopmiieHHS poOOTH (HE 3arajbHOMPUNHSATI CKOPOUYCHHS,
HE3PO3yMUTHI MOYepK, BUKOPUCTAHHS OJIIBIIIB 3aMICTh YITKUX YOpPHUI) (MIHyC 2

Oann);

— HETOYHOCTI B Ha3BaX OKPEMHX €KOHOMIYHUX KaTeropid Ta MmoHsATh (MiHyc 4

Oann).
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Kpurepii ouiHioBaHHA BiANOBIAl HA TEOPeTHYHI NUTAHHA OijIeTy:

1. IloBHa BIAMNOBIAb Ha IHUTAHHS, SKa OLIHIOETHCS «GIOMIHHO», TIOBUHHA
BIJIIOBIJIATH TAKUM BHUMOTaM:

— PO3TOpPHYTHH, BUYEPITHUIA BUKJIA 3MICTY JTaHO1 y MUTaHHI MPOOJIEMH;

— TIOBHUH MEPeIiK HEOOX1THUX JJISI PO3KPUTTS 3MICTY MUTAHHS €KOHOMIUYHUX
KaTeropii Ta 3aKOHIB,

— 3JaTHICTh 3/1MCHIOBaTH NMOPIBHSUIBHUI aHall3 PI3HUX TEOPIi, KOHLEILIH,
MIIX0/IIB Ta CAMOCTIMHO POOMTH JIOT14HI BUCHOBKH 1 y3arajabHCHHS;

— YMIHHSI KOPUCTYBAaTHCh METOAaMH HAyKOBOTO aHaJI3y €KOHOMIUHUX SIBUIIL,
IPOIECIB 1 XapaKTepu3yBaTH IXH1 pUCH Ta (OPMH BHUSBICHHS;

— JIEMOHCTpAIlisi 374aTHOCTI BHUCJIOBJICHHS Ta apryMEHTYBaHHS BJIACHOTO
CTaBJICHHS 710 aJIbTEPHATUBHUX TIOTJISIIB HA TaHE MUTAHHSI,

— BUKOPHUCTAHHS aKTyaJdbHUX (PAaKTUYHUX Ta CTATUCTUYHUX JAHWUX, 3HAHb JaT
Ta ICTOPUYHUX TIEPIOJiB, K1 MIATBEPAKYIOTh T€3W BIAMOBIAI HA TUTAHHS.

2. BianoBiib Ha MUTAHHSA OILIHIOETHCS «000pe», SKIIO:

— BIIHOCHO BIJMNOBiZI HAa HaWBUIIUU Oal HE 3POOJICHO PO3KPHUTTS xouda O
OJIHOTO 3 ITYHKTIB, BKa3aHUX BHIIE (SKIIO BiH SIBHO MOTPIOHMH 1T BUUYEPITHOTO
PO3KpUTTA MUTAHHS) 200, AKIIO:

— MPU PO3KPUTTI 3MICTY MUTAaHHS B LUIOMY MNPaBUJIBHO 3a 3a3HAYCHUMHU
BUMOTaMH 3pOOJICHI OKpeMi TOMIJIKM ITiJI 4Yac: BUKOPHCTaHHSA HHGPOBOTO
Marepiany.

3. BianoBiab Ha NUTAHHS OLIHIOETHCS «3A006LIbHOY, SKIIIO:

— BIJHOCHO BIATOBII Ha HAaWBHUIIMK 0an HE 3pOOJICHO PO3KPUTTS YOTHPHOX
Yy OUIbILIE MYHKTIB, 3a3HAYEHUX y BUMOTrax /10 HbOTO (SIKIIO BOHU SIBHO MOTPIOHI
JUTSI BUYEPITHOTO PO3KPUTTS MTUTAHHS);

— OJTHOYACHO MPHUCYTHI YOTUPH 4YM OUIbILIE THUIIIB HEAOJIKIB, SKI OKpPEMO
XapaKkTepU3yoTh KPUTEPIH OI[IHKY MUTAHHS,

— BHCHOBKH, 3p0o0JIeH] i 9ac BiAIMOBiAI, HE BIAMOBIIAIOTH NMPAaBUILHUM YH
3arajJbHO BU3HAYEHUM NIPU BIJCYTHOCTI JIOKa31B CYIPOTHBHOI'O apryMEHTaMH,
3a3HAYCHUMU y BIJIOBI/II;

— XapakTep BIAMOBiMI Ja€ MiACTaBy CTBEPDKYBaTH, IO 0c00a, sSKa CKIIAgae
ICIIUT, HE 30BCIM MPABHJIBHO 3pO3yMila 3MICT MHUTAHHS YW HE 3HAE MPABHIBHOI
BIJIOBI/J1 1 TOMY HE BIANOBLIA HA HBOTO IO CYTIi, JONYCTUBIIM rpyOl MOMUIIKH Y
3MICTI BIAIIOBIII.

3 ypaxyBaHHSM BHWIICBHUKJIAJACHOTO pE3yJbTaTH ICIUTY OIIHIOIOTHCS B
nianasoHi Big 0 mo 40 GaniB mnst cryaeHTiB. [Ipu 1ibomMy, SKIO BIAMOBII CTyACHTA
Ha eK3aMeH1 oIliHeH1 MeHiie HiXk Ha 30%, BiH OTpUMY€ HE3aJIOBUIbHY OIIIHKY 3a
pe3yibTaTaMu ICIUTY Ta HE3aJ0BUIbHY 3arajibHy I1ICYMKOBY OILIHKY.

3arajibHa IMiJICYMKOBA OIIHKA 3 JUCIMIUTIHUA CKJIATA€ThCS 3 CyMH OaliB 3a
pe3yiabTaTH TIMOTOYHOT'O KOHTPOJIO 3HAHb Ta 3a BUKOHAHHS 3aBJaHb, IO
BUHOCSATBHCS HA 1CTINT.

3arayibHa MiJICYMKOBa OIliHKa He Moke nepeBuiiryBatu 100 6aJtiB.
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3aranpHa MIJICYMKOBa OIIHKAa B Oajlax, 3a HAI[lOHAJIBHOK IIKAJIOK Ta 3a
mkaiioro ECTS 3aHOCHTBCS 10 3aIIKOBO-€K3aMEHAIIMHOI BIIOMOCTI, HaBYaIbHOI
KapTKH Ta 3aJIIKOBOT KHIDKKH CTyZeHTa (uB. Tadu. 14.3).

Taomumg 14.3
IlIxajna oninroBanHsa: HanmioHaJabHA Ta ECTS

Cywma 6auiB 3a Bci Ouirika OmiHka 3a HalllOHAJIBHOIO IIKAJIO0
BH/IM HAaB9aJIbHOL ECTS JUIS eK3aMeHy, KyPCOBOTO .
IISIIIBHOCTI 6 AT 3aJIKyY
IPOEKTy (poOOTH), NPAKTUKH
90-100 A B1JIMIHHO
82-89 B 106pe
74-81 C p 3apaxoBaHO
66-73 D 3aJ0BLJIBHO
60-65 E
HE3aI0BLIILHO 3 MOYKIUBICTIO HE 3apaxoBaHto 3
30-59 FX MO>KJIUBICTIO
MOBTOPHOT'O CKJIAJaHHS
MTOBTOPHOT'O CKJIAJaHHS
. , HE 3apaxoBaHoO 3
HE3aJ0BLIBHO 3 000B’ I3KOBUM ,
000B’I3KOBUM
1-29 F MMOBTOPHUM BHUBYCHHSIM
: MOBTOPHUM BUBUYCHHSIM
JUCIUILTIHA :
JICIUILTIHA

15. METOAUWYHE 3ABE3INEYEHHSA

— poboya HaBYaJIbHA MPOTpaMa JUCIUILTIHYU Ta CUIIa0yc;

— TUTaHM JICKIIH, MPAKTUYHUX 3aHATh Ta CAMOCTIMHOT pOOOTH CTYJICHTIB;

— TE3M JIEKIIH 3 JUCIUTIIHY;

— METOJAMYHI MaTepiayiy, 1o 3a0e31neUy0Th CaMOCTIMHY POOOTY CTY/AEHTIB;

— TECTOBI1 Ta KOHTPOJIbHI 3aBJaHHS JI0 MIPAKTUYHUX 3aHSTH;

— TepesiK MUTaHb Ta 3aBJaHb JJII IOTOYHOTO 1 TPOMIKHOT'O KOHTPOJIIO 3HAHb
3 TACLMILIIHY;

— TepemiK MUTaHb 0 ICTIUTY, 3aBIaHHS I TIEPEBIPKU MPAKTHYHUX HABUYOK
I1J] 9ac iCIHUTY.

16. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

OcHoBHa (0a30Ba):

1. HaBunmoBuu 1.€. Kourtpominr: HaBuanbuuii nocionuk. — K.: TOB
«BunaBuunrso "llenTp HaBuaneHO1 JiTepatypu'y», 2019. — 552 c.

2. Mapkina [.A., Tapan-Jlana O.M., I'ynuenko M.B. KonTposinr s
meHekepiB. Hapuanmpamii mocioHumk. — K.: TOB «BumaBaunrso "lLleHTp
HaBYaIbHOI JiTepaTypu'», 2019 — 304 c.

3. [Iramenko JI.O., CepxanoB B.B. dinancosuii koHTpomiHr: HaBuansHauii
nocioauk. — K.: TOB «BunaBauinrso "llentp HaBuansHOi JiTeparypu'y», 2016. —
344 c.
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JlomomizkHa:

1. T'onos C.®., €dimenko B.I. dinancosuii Ta ynpasiaiHChkuii 06mik. — K.:
TOB «ABtoinTepcepsicy, 1996. — 544 c.

2. IaxnenkoB C.B., Memux O.B. ®dinancoBuii KOHTpoiHT. MeToau Ta
iH(dopmartiitni TexHomorii. — K.: 3nanns, 2009. — 319 c.

3. Iloptaa O.B. Kontpoaiar: Hapuanbauii mocioHuk. — JIpBiB: «MarHomis-
2006», 2007. — 190 c.

4. Iymkap M.C. Konrpomninr: Monorpadist. — Tepromins, 1997. — 146 c.

5. Ilymkap M.C., [lymxkap P.M. Koatpomiar — indopmariiiina mijacucrema
CTpaTeriyHoro MeHemxmeHTy: Monorpadis. — Tepuoninb: Kapromanm, 2004. —
370 c.

6. Isumanenko I'.0., JlaBpenenko B.B., Ileper’suko O.I'., Ilpuxompko
JI.M. Kontpoumninr: HaBuansuuit mocionuk. — K.: KHEY, 2009. — 264 c.

7. llemitko I'.®. KoHTpomiHT: MOCIOHHUK (IJi1 CTYAEHTIB E€KOHOMIYHHUX
criemiasibHOCTEH ycix ¢dopm HaBuanHs). — K.: Bua-Bo €Bporn. yu-Ty, 2004. — 136 C.

8. SxosneB FO.I1. Konrpomninr Ha 6a3i iHpopMmariiiHux TexHoiorii. — K.:
enTp HaByanbHOI JiTepaTypu, 2006. — 318 c.

17. IHOOPMAIIIVHI PECYPCH:

1. Odiuiitamii caiit xypHany «Kontposmuur» // EnexkTpoHHHI pecypc. —
Pexxum noctymy: .http://controlling.ru/magazine.

2. Odimiitnuit  caiit «OO0BeauHEHUE KOHTposuiepoBy» //  EnexrponHwmit
pecypc. — Pesxxum qoctymy: http://controlling.ru.

3. Odimivtauit  caiitt  HamionanmpHOi  O10mioTekn  YKpaiHW  iMeHI
B.1.Bepuancekoro // Enekrponnnii pecypc. — Pesxkum goctymy: http://nbuv.gov.ua.

4. Cailr OE3KOIITOBHUX  CJCKTPOHHUX MIJPYYHUKIB  oHyaiH  //
Enexrponnwmii pecypc. — Pesxxum moctymy: https://pidru4niki.com.

5. OdimiitHuit cailt cTtyneHTcbkoi enekTpoHHoi 010miorekn «HUTAJIKA»
// EnektponHMi pecypc. — Pesxxum noctymy: http://chitalka.info.

6. Odimilinuii callT OHIAH-010J110TEKH OCBITHBOI Ta HAYKOBOI JIITEpATypH
// EnextpoHHuit pecypc. — Pexum moctyny: https://eduknigi.com.

7. Caiit enekTpoHHOI 010I10TeKM MIAPYYHHKIB // EnexkTponHuii pecypc. —
Pexxum noctymy: http://studentam.kiev.ua.
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