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BCTYII

IIporpama BUBYEeHHS HaBYAJIbHOI AucHUILIiHN «KOHTpOMIHr» CKiIaneHa
BinnmoBinHo A0 Cranmapty BuIIOi OCBIiTH YkKpaiawm (mami — CTtaHmapT) NEepIioro
(OakamaBpchKoro) piBHS raiysi 3HaHb 07 «YmpaBmiHHS Ta aJMIHICTPYBAaHHSD»
coeriaibHOCTI 073 « MeHeKMERTY .

Onuc HaBYAJbHOI JUCHUILIIHU (aHOTaNiNA). [[aHa HaBYaIbHA JUCHHMILIIHA €
TEOPETUYHOIO OCHOBOIO CYKYITHOCTI 3HaHb Ta BMIiHb, 10 (POpMYyIOTH MNpodisib
(daxiBIl B 00JaCTI MEHEPKMEHTY. BUBUCHHS AUCIUILIIHUA 3a0e31euye ofep KaHHs
HEOOXIIHUX TEOPETUYHHUX 3HAHb Ta TMPAKTUYHUX HABUKIB 3 TMHUTaHb
BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO OOJIIKY — KOHTPOJIIHTY, 0€3 $KOTr0 HEMOXKJIUBa
poboTa cydacHuX (axiBIiB. 3HAHHS JUCIUIUIIHU HAJIa€ MOXKIWBICTH ITiIBUIIATH
SAKICTh MEHEDKMEHTY, 1, SIK HACIIOK, 3a0€3MeUnTH CTa0iIbHUN PO3BUTOK Oi3HECY
T ITPHEMCTBA.

XapakTepucTHKa HABYAIbHO1
lNairy3p 3HaHB, HALIpSIM .
. . . C JUCIUILTIHA
HaiimenyBaHHsI MOKa3HUKIB MiJrOTOBKH, OCBITHIN
; neHHa Gopma 3a04Ha (hopma
piBeHB
HABYaHHS HABYAHHS
I'any3b 3Hanb 07
KiabkicTh kpeauriB — 3 «YIIPABJIIHHSA TA HopmaTuBHa
AIMIHICTPYBAHHS»
Poszmii — 2 Pik miaroroBku
3MICTOBUX PO3ALTIB — 2 3-i | 3-i
[nnuBinyanbpHe HayKOBO- Cemectp
JOCTiIHE 3aBIAHHS: CrneniajbHicTh: 6-i ‘ 6-i
«EkcneprHa 11arHOCTHUKA 073 «MeHemKMEHT Jlexui
IiSIBHOCTI TIAMPUEMCTBAY 16 roa. ‘ 6 roa.
3araJbHa KiJIbKicThL TOOuH [TpakTuysi
-90 16 rox. \ 6 roxa.
TwKHEeBe HABAHTAXKCHHS: e e CamocriitHa po6oTa
OcgiTHill piBeHb: ‘

ayautopHux — 2,0 - i (6 - 58 roa. 78 rox.

N epumii (0akamaBpChKUit ;
CaMOCTITHOT pobotu P pisers P Bun koHTpoIIO:
cryaenra — 3,5 icnut ‘ icmut

IIpenmMeToM BHBUEHHS HaBUaJIbHOI AUCHUIUIIHM € TPOIECH YMPaBIiHHSI
MINPUEMCTBAMHU, SKI TOB’SI3aH1 13 3AIMCHEHHSIM BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO
00JIIKy 3 METOI0 ONTUMI3allii (1IHAHCOBUX MOTOKIB.

MisxkaucuuniiHapHi  3B’AI3KM. HaBuajgbHa JucuuiuiiHa  «KOHTpOJIHD»
0a3yeThbCsl HA 3HAHHAX TaKUX AUCIHUIUIH, SK «EKOHOMIUHE IJIlaHYBaHHS Ta
MPOrHO3yBaHHA», «MeHemkmeHT», « EKOHOMIUHUI aHali3» Ta B3a€EMOIIOB’si3aHa 3
AUCHMIUTIHAMU «AHaNI3 rOCHOAapChKOi AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBY, «JloricTukay,
«Oprasizanis iANpUEMHHUIBKOI AISTIbHOCTY, «OnepauiiHuii MEHEIKMEHT .




1. META TA 3ABJIAHHSI HABUAJIbHOI TUCHUATIIITHA

1.1. Meror0 BHKIaJaHHS HaBYaIbHOI muctmiuliad «KOHTpomHD» €
dbopMyBaHHS y MaHOyTHIX CHEMIATICTIB CHCTEMHHX 3HAHb 1 PO3YMIiHHSA
KOHIICTITYaTbHUX OCHOB KOHTPOJIHTY, 3aCBOEHHS TEOPETHYHHUX OCHOB CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY, 3aCBO€HHS OJIOKy OpraHi3aliiHO-METOAUYHUX THTaHb, IO
CTOCYIOTBCSI TTOOYZI0BH OOJIIKOBO-aHATITUYHOI CHCTEMH, IO CHHTE3Y€ €IEMEHTH
00JIIKy, aHaJTi3y, KOHTPOJIIO 1 TIaHyBaHHS.

1.2. OCHOBHUMH 3aBJAAHHAMM BUBUYEHHS TUCHUILUTIHU « KOHTPOIIHTY €:

— 3a0e3MnedyeHHs 3HaHb €KOHOMIYHOI CYTHOCTI MOHSTTS] KOHTPOJIIHT;

— 3aCBOEHHS MOHATIMHOIO amapaTy KOHTPOJIHTY Ta MPUHLHUIIB NO0YI0BH
CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI;

— BHUBYCHHS XapaKTEPUCTUKHU 00’ €KTIB KOHTPOJIIHTY;

— HaJaHHA MPaKTUYHUX HABUYOK 11070 (popMyBaHHA Ta (PYHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MiJIPUEMCTBI.

1.3. KommereHTHOCTIi Ta pe3yjabTaTH HABYaHHS, (OPMYyBaHHIO SKHX
COpHsiE JUCUUIUIIHA (B3a€MO3B’SI30K 3 HOPMATHBHUM 3MICTOM IIATOTOBKH
3100yBayiB BHILOI OCBITH, C(hOPMYJIbOBAHUM y T€PMIHAX PE3yJIbTAaTIB HABYAHHS Y
CranpapTi).

3rifHO0 3 BUMOraMM CTaHAApTy JUCUUIUIIHA 3a0e3neuye HaOyTTs
CTYAEHTAMU KOMHEmeHmMHOCHell.

3n1aTHICTh PO3B’SA3yBaTH CKJIAJHI CHeliajdi30BaHl 3ajadi Ta MpPaKTHYHI
Inmezpanvna npoOJeMH, sKi XapaKTEePU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBHU3HAUYEHICTIO

Komnemenmmuicms | yMOB, y cepi MeHeIKMEHTY abo y Ipoleci HaBYaHHs, 110 Iepeadadae

3aCTOCYBaHHS T€OPi Ta METO/IIB COIIAJIbHUX Ta MOBEIIHKOBUX HaYK.

3K 3. 3aaTHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCIJIEHHS, aHAIlI3Y, CUHTE3Y.

3azanvni 3K 4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYaIlisIX.
komnemenmuocmi | 3K 5. 3HaHHA Ta pO3YMIHHSA MpEeIMETHOI 00JacTi Ta PO3YMIHHSA
podeciiHOl AISUTHHOCTI

CK 3. 3naTHicTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHi3arii.
CK 6. 31aTHicTh AiATH COLIAIIBHO BiAMOBIIAIIBHO 1 CBiIOMO.

Cneuianvhi . . ) o
(Paxosi CK 8. 3naTHicTb IUIaHyBaTH AiSJIBHICTD OpraHizallii Ta ynpaBiIsaTH YacOM.
npe OMemr:u) CK 10. 3patHicTh OIIHIOBaTM BHUKOHYBaHI poOOTH, 3abe3medyBaTH iX
P . | SIKICTh Ta MOTHBYBATH I€PCOHAJ OpraHi3arii.
Komnemenmuocmi

CK 12. 3partHicTe aHanmizyBaTH ¥ CTPYKTypyBaTu MpoOJeMH OpraHizailii,
¢dbopmMyBaTH OOTPYHTOBAHI PIllICHHS.

JleTanizanis KOMIIETEHTHOCTEN BiMoBiIHO 10 AeckpuntopiB HPK y dopwmi
«Marpuili KOMIIETEHTHOCTEN.




MaTpuust KOMIEeTEeHTHOCTel

ABTOHOMIsI Ta

Ne KomnerenTHicTh 3HaHHsA YMinust / HABHYKH KomyHikanis . . .
BilMOBifa/IbLHICTL
IHTerpanbHa KOMIETEHTHICTh
1. 3JIaTHICT PO3B’sI3yBaTH KOHIIETITYaJIbHI TIOTTIHOIeH] JIOHECEHHSI 10 YIpaBITiHHS
CKJIaJHI crerjiaaizoBaHi HAYKOBI Ta KOTHITHBHI Ta (axiBmiB i CKJIaJHOIO
3ajadi Ta IPaKTHYHI MIPAaKTHYHI 3HAHH, MIPaKTHYHI HedaxiBIiB TEXHIYHOIO 200
npo6iemMu, ki KPUTUYHE yMiHHSI/HABUUKH, iHpopMaIii, inew, npodeciiiHoO
XapaKTEePU3YIOThCA OCMUCIICHHS TeOpiii, MaiiCTepHICTb Ta mpo6ieM, pileHs, TSIBHICTIO 4X
KOMILJIEKCHICTIO 1 MPUHIMIIB, METOMIB | IHHOBAIIMHICTD Ha BJIACHOTO JIOCBITY TIPOEKTaMU;
HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y 1 IOHATH y cdepi piBHIi, HEOOXiTHOMY Ta apryMeHTaruii
chepi MEHEKMEHTY abo y mpodeciiHol JUISL PO3B’I3aHHS CIIPOMOKHICTh
npoleci HaBYaHHS, IO IisUTBHOCTI Ta/abo CKJIaJIHUX 30ip, iHTepHpeTanis HECTU
nepenbadae 3acTOCYBaHHS HaBYaHHSA CHeIiaTi30BaHIX Ta 3aCTOCYBAHHS BiJITOBITABHICTS 32
Teopilf Ta METOIB 3a1ad i MPaKTHYHAX JIAHUX; BUPOOJICHHS Ta
COLIIAJIbHUX Ta npobieM y chepi YXBaJIeHHS PIlLICHb Yy
MOBEIIHKOBHUX HayK. npogeciiHoi CIIUIKYBaHHS 3 HerependadyBaHUX
TSTBHOCTI 200 npogeciiHuX pobounx ta/abo
HaBYaHHSA MHUTaHb, y T.4. HaBYATBHUX
1HO3EMHOIO MOBOIO, KOHTEKCTax;
YCHO Ta IINCEMOBO
(hopmyBaHHS
CYMXKEHb, 10
BPaxOBYIOTh
colianbHi, HAyKOB1
Ta €THYHI aCIIEKTH,
oprasizaris ta
KEpPiBHHIITBO
npodeciiauM
PO3BHTKOM 0Ci0 Ta
rpym,
3/IaTHICTh
TIPOJIOBXKYBATH
HaBYaHHA i3
3HAYHHUM CTYIEHEM
ABTOHOMIT
3araibHi KOMIETEHTHOCTI
2. 3IaTHICTH 70 KOHIIENTyaJIbHi MOTIUOJIeH1 JIOHECEHHS 710 YOpaBIiHHSL
a0CTPaKTHOTO MHUCIICHHS, HayKOBI Ta KOTHITHBHI Ta (haxiBmiB i CKJIaJTHOIO
aHaji3y, CHHTE3Y. MPaKTUYHI 3HAHHS, MPaKTUYHI HedaxiBIiB TEXHIYHOIO 200
KPUTHYHE YMiHHS/HAaBHYKH, iHpOpMaIii, inei, po¢eciifHo0
31aTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH | OCMHCIIEHHS TEOPii, MaCTepHICTh Ta npo0iieM, pilieHs, JUSUTBHICTIO 91
3HaHHS y NPaKTHYHUX NPUHIMIIB, METO/IB | IHHOBaLiHHICTh Ha BJIACHOTO JIOCBiNy MPOEKTaMU;
CHUTYyaIlifX. i moHATB y cepi PpiBHi, HEOOXiTHOMY Ta aprymeHraii
npodeciiHol JUTSL PO3B’SI3aHHS CIIPOMOKHICTh
3HaHHS Ta PO3yMIHHS IisTBHOCTI Ta/abo CKJIaJIHUX 30ip, iHTEpIIpeTamis HECTH
npeaMEeTHOT 00macTi Ta HaBYaHHS crelianizoBaHux Ta 3aCTOCYBaHHS BIJIMOBITAILHICTE 34
pO3yMiHHS mpodeciitHOT 3a1a4 1 MPaKTUIHUX JTAHUX; BHPOOJICHHS Ta
IUSUTEHOCTIL mpobieM y chepi YXBaJeHHS PIllICHb Y
npodeciitHol CIIJIKYBaHHS 3 HerepeadayyBaHUX
JisuTbHOCTI 200 npodeciiHux pobounx Ta/abo
HaBYaHHS IHUTaHb, Y T.4. HaBYaIbHHUX
1HO3EMHOIO MOBOIO, KOHTEKCTaXx;
YCHO Ta IINCEMOBO
dhopmyBaHHS
CYZXEHb, 10
BPaXxOBYIOTh

ColliaJIbHI, HAYKOBI
Ta €TUYHI aCIEKTH;

oprasizaris Ta
KEpPIBHUIITBO
npodeciiaum
PO3BHTKOM 0ci0 Ta
rpym,

3JIATHICTh




NPOJOBXKYBaTH
HaBYaHHI 13
3HAYHHUM CTYICHEM

aBTOHOMil
Creniajabhi ((paxoBi, npenMeTHi) KOMIETEHTHOCTI
3nmaTHiCTh BU3HAYATH KOHIIETITYaJIbHI TIOTTIHOIeH] JIOHECEHHSI 10 YIpaBITiHHS
NEPCIEKTUBU PO3BUTKY HayKOBI Ta KOTHITHBHI Ta (haxiBmiB i CKJIaJJHOIO
oprasizarii. MPAaKTUYHI 3HAHHS, MPaKTUYH1 HedaxiBIiB TEXHIYHOIO 200
KPUTUYHE yMiHHSI/HABUUKH, iHpopMaIii, inew, npodeciiiHoO
3aTHICT JiSITU COLaIbHO | OCMHCIEHHS TEOPii, MaiiCTepHICTb Ta mpo6ieM, pileHs, TSIBHICTIO 41
BIJNOBIAANbHO 1 CBIIOMO. | NPHUHIMIIB, METOIB | 1HHOBAIiIfHICTH Ha BJIACHOTO JIOCBITY TIPOEKTaMU;
1 TOHATH Yy cepi PpiBHI, HEOOXiTHOMY Ta aprymeHTarmii
3naTHiCTh IIAHYBaTH npodeciitHoT UL pO3B’A3aHHS CIIPOMOJKHICTh
IUSUTHHICTH OpraHizarii Ta TUSUTEHOCTI Ta/abo CKJIaTHUX 30ip, iHTEpIIpeTAaIis HECTH
YIIPABISATH 9acCOM. HaBYaHHS CHeIiaTi30BaHIX Ta 3aCTOCYBaHHS BiJITOBITABHICTS 32
3a1a4 1 MPaKTUYHUX JaHUX; BUpPOOIIEHHS Ta
3aTHICTH OLIHIOBATH npobieM y chepi YXBaJIeHHS PillICHb Yy
BUKOHYBaHi po0oTH, npogeciiHoi CIIUIKYBaHHS 3 HerependaTyBaHUX
3a0e3medyBaTH iX AKiCThb Ta TSTBHOCTI 200 npogeciiHux pobounx ta/abo
MOTHBYBATH IIEPCOHAI HaBYaHHS MIUTaHBb, y T.4. HaBYaJIbHUX
oprasizarii. 1HO3EMHOI0 MOBOIO, KOHTEKCTaX;
YCHO Ta IINCEMOBO
3naTHicTh aHaNi3yBaTH it (hopmyBaHHS
CTPYKTYPYyBaTH NpoOiIeMu CYJUKEHB, 1110
opranizarii, popMmyBatu BpaxOBYIOTh

0OTpyHTOBaHI pilIeHHS.

colianbHi, HAyKOB1
Ta €THYHI aCIIEKTH,

oprasizariis Ta
KEpPiBHHIITBO
npodeciiauM
PO3BHTKOM 0cil Ta
Ipy;

30aTHICTh
MIPOIOBXKYBATH
HaBYaHHA 13
3HAYHUM CTYTICHEM
aBTOHOMIT

InTerpaTuBHi KiHIEBI MpPOorpaMHi pe3yjibTaTH HABYAHHSA, (POPMYBAHHIO

SIKHX CIIPpUsI€ HABYAJTbHA I[I/ICIII/IIIJIiHa:

Ilpozpammni
pe3ynbmamu
HaBYaHHA

I[IPH 3. JlemoHcTpyBaTu 3HaHHS TeoOpid, MeETOMAIB 1
MEHEKMEHTY, Cy4acHUX KOHIIETLIH JIiIepCTBa.

[TPH 4. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKU BUSBIEHHS MPoOJIeM Ta OOTpyHTYBAaHHS
YIPaBIIHCHKUX PillIEHb.

[IPH 6. BusBnsaTH HaBUYKHM MOIIYKYy, 30MpaHHS Ta aHaizy iHdopmaii,
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB JJIs1 OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PILLICHb.

I[TIPH 11. JlemoHcTpyBaTM HaBUYKM aHaIi3y CHUTyalli Ta 3A1MCHEHHA
KOMYHIKaIlili y pi3HUX cepax AisIbHOCTI OpraHizarii.

I[TPH 12. OrmiHoBatd MpaBoOBi, COIllaJbHI Ta EKOHOMIYHI HACIIIKH
(YyHKI10HYBaHHS OpraHi3arii.

I[TPH 16. J[emoHcTpyBaTH HaBUYKH CaMOCTIHHOI pPOOOTH, THYYKOTO
MHUCIIEHHS, BIAKPUTOCTI 7O HOBUX 3HaHb, OyTH KPUTHYHUM 1
CAaMOKPHTHYHHM.

GbyHKIIIH

Pe3yabTaTn HABYaAHHSA:
[Ticnst omaHyBaHHS AUCLMILIIHUA CTYACHT MIOBUHEH

3HATH.




— E€KOHOMIYHY CYTHICTb MOHSTTSI KOHTPOJIIHTY;

— XapaKTEePUCTUKY 00’ €KTIB KOHTPOJIHTY;

— CYTHICTb IIJIaHYBaHHS Ta OI0KETYBaHHS;

— IHCTPYMEHTapiil CTPaTeriyHOl J1arHOCTHUKH;

— METOJUYHUI IHCTPYMEHTapiil ONepaTuBHOTO KOHTPOJIHTY;

— OpraHi3aliiHO-METOJMYHI OCHOBU (OpMYBaHHS Ta (PYHKIIOHYBaHHS
CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IiIIPUEMCTBRI.

yMiTH:

— CaMOCTIMHO BHM3Ha4aTH COOIBAPTICTh MPOAYKIIii, 3aCTOCOBYBaTH CHCTEMY
CTaHJAPT-KOCT 1 IUPEKT-KOCT;

— CaMOCTIHHO CKJIaJaTu OIOJKETH MIJIPHEMCTBA Ta MPOBOJIWUTU aHAII3 iX
BUKOHAHHS;

— CaMOCTIMHO  TPOBOJIUTHU CVP-ananiz,  MapXuHaJIbHUN  aHami3
IPUEMCTBA,;

— CaMOCTIHHO TPOBOJAMTH aHaNI3 I1HBECTULIMHUX TMPOEKTIB 3 MO3UIIN
KOHTPOJTIHTY;

— CaMOCTIHHO  TPOBOJUTH  E€KCHEPTHY  JIarHOCTUKY  (PIHAHCOBO-
TrOCIOJAPCHKOTO CTaHy MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI CTPATEriYHOI Ta ONEpPaTUBHOL
J1arHOCTHKH;

— CaMOCTIMHO MIPOBOJUTH aHai3 3arpo3u OAHKPYTCTBA IMIAMPUEMCTBA.

2. IHOOPMAIIITHAN OBCST HABYAJBHOI JTUCIUTIIITHA

Ha BuBueHHs HaBuaiabHOi guciuiuiian «KoHTposinry BimBoautbes 90
rogaud / 3 kpenutu EKTC.

3MICTOBUM PO3LT 1
KOHTPOJIIHI: CYTHICTb, ®YHKIIII, BUJU TA OCHOBHI
3ABJIAHHA

Tema 1. KOHTpOJIIHI: CyTHiCTH, PYHKIIiI, BUAH TA OCHOBHI 3aBJaHHS

CyTHIiCTb KOHTpONiHTY. KOHIENIisi KOHTPOJIHTY Yy CHCTEMI yHpaBIiHHS
nignpueMcTBOM. OCHOBHI BUAM KOHTPOJIHTY: CTpAaTeTIYHUN Ta OINEpaTHBHUIL.
OCHOBHI 03HaKU BUJIIB KOHTPOMIHTY. CTpyKTypa KOHTpOIIHTY. OCHOBHI CKJIaJI0BI
KOHTpOJIiHTY. OCHOBHI 3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. O0 €kTH Ta cy0 €KTH KOHTPOJIHIY

HaiiBaxxnuBimi  00’€KTH  KOHTPOJIHTY —  «BHUTpAaTU» Ta  «UEHTPH
BiAMoOBiAaNbHOCTI». Kiacudikamiss BuTpaT mianpuemMctBa. Mera ¥ opranizaiis
00JIIKy 3a IIEeHTpaMu BIANOBIAAIBHOCTI. ['pyn HEHTPIB BIANOBIIAIBLHOCTI: IIEHTPU
BUTpAT, LIEHTpU NOpuOYyTKy, MeHTpH 1HBecTHIlid. Kiacudikamis cy0’ekTiB
YOPaBIIHHS KOHTPOJIIHTY.



Tema 3. Opranizanisi ynpapJiHCbKOTro 00J1iKy B CUCTEeMI KOHTPOJIIHTY

CyTHICTh yHOPABMHCHKOTO OOJIKY $K BHUXIHOTO €JIEMEHTY CHCTEMH
KoHTpoJiiHTy. DyHKIII Ta OCHOBHI 3aBIaHHA YMPAaBIIHCHKOTO  OOJIKY.
B3aemM03B 30K 1 BiAMIHHOCTI (hiHAHCOBOTO Ta YIPaBIIHCHKOTO 00JiKy. OCHOBHI
METOJM YIPaBIiHCHKOTO 00miKy. OIliHKa METOJIB YIPaBIiHCHLKOTO OOMIKY s
BUPIIIIEHHS 3aBJaHbh KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

Tema 4. Cucrema njiaHyBaHHS Ta OI0UKeTYBAHHSA HA MIANPHEMCTBI

CyTHICTh, TUIaHYBaHHS Ha mignpueMctBi. [l Ta BuAM TUIaHyBaHHS.
lepapxis muaniB mignpueMcTBa. [IoHATTS mpo OrokeT mianpueMmcTBa. Etanu
dbopmyBaHHs O0r0KeTy. TexHOJIOT1s 010 KETYBaHHS K IHCTPYMEHT OIEPaTUBHOTO
KOHTpoJiiHry. Cuctema OIO/KETIB Ha MIAMPUEMCTBI, X 3MICT Ta B3a€MO3B’SI30K.
OcHOBHI BU/IU OIO/KETIB: OCOOJIMBOCTI, 3HAYEHHS Ta C)epr BUKOPUCTAHHSI.

3MICTOBUM PO3/11 2
KOHTPOJIIHI Y CUCTEMI IPUMHATTA YIIPABJIIHChKUX
PIINEHD

Tema 5. MeTognuHuii iIHCTpyMeHTapiil 0OePATHBHOT0 KOHTPOJIHTY

Onepaniiinuii aHam3 «BUTPATHU — 00CAT — OpPUOYTOK». CYTHICTh, METAa,
nepeBarn Ta Henosikk. Meron aHamizy 6e330utkoBocTi (CVP-aHami3): CyTHICTB,
MeTa, TepeBaru Ta Heaodiku. Metoau audepeHiiamnii BUTpaT MiANPUEMCTBA:
CYyTHICTh, METa, IepeBard Ta HEAOTIKA. MeTonuka po3paxyHKy KoedilieHTa
MapkuHaIbHOTO J0x0ay. CyTHicTh MeTonauku ABC- ta XY Z-ananizy ta cdepa ix
3aCTOCYBaHHS.

Tema 6. ExcneprHa giarHoctuka (GiHAHCOBO-TOCIHOAAPCHKOI0 CTaHY
MiNPUEMCTBA

ExcnepTHa aiarHOCTUKA MINPUEMCTBA: CYTHICTh 1 3MICT, 1[Il Ta 3aBJAHHS.
OCHOBHI METOAM Ta ITHCTPYMEHTHU MPOBEACHHS €KCHEPTHOI AIarHOCTUKU. MeToau
CTpaTeriyHoi J1arHOCTUKU (hIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.
['pynu nmoka3HMKIB, 32 IKUMH MPOBOAUTHCS ONEpaTUBHA J1arHOCTUKA (PIHAHCOBO-
roCroAapchbKoro CTaHy mianpueMcTBa. EkcniepTHa J1arHOCTHKA MPUYMH KPU3U Ta
CHJIBHUX 1 CJAOKHUX MICIh Ha I ITPUEMCTBI.

Tema 7. OpraxizaniiiHo-MeToAu4YHi ocHOBH ¢GoOpMyBaHHA Ta
(QYHKIIOHYBAHHA CHCTeMH KOHTPOJIIHTY HA MiANPUEMCTBI

Cnyx0a KOHTPOJIHTY Ha MiANpUEMCTBI. DIHAHCOBO-EKOHOMIUHA CIIyk0a
nignpuemcTBa. Ckiman ciayk0u KoHTposiHry. [locamoBa IHCTPYKIlisE KOHTpOJIepa Ha
nignpueMmctBi. IIpodeciorpama konTponepa Ha mianpueMctsi. IHdopmariiina
CUCTEMa KOHTPOJIIHTY: 3MiICT, BUMOTH, (QyHKIUi. I[HdopmariiiHi MmoTokM Ha
MIJNPUEMCTBI B CHUCTEM1 KOHTpOJIIHTY. Bumoru g0 iHdopmalii B cuctemi
KOHTPOJTIHTY.



Tema 8. KOHTPOJIiHT iHBeCTULIHHUX MPOEKTIB

[aBecTumiiiamii  mpoekt. Ilporec CTBOpeHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY
iHBeCcTHINI Ta #oro eramm. [Iporec peamizailii KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIIMHHX
npoekTiB. OCHOBHI KpuTepil OIIHKM IHBECTUIIWHUX TpOeKkTiB. [loka3HMKH, M0
XapaKTepU3yloTh E€(PEKTUBHICTh 1HBECTHIIIMHOTO TMPOEKTYy 3 YypaxyBaHHSAM
JTUCKOHTYBaHHs. Buan Oro/KeTiB peanizallii iHBeCTUIIHIX MPOEKTIB.

Tema 9. KOHTPOJIIHT y cUCTEMI NPUMHATTA YHPABJIIHCHbKHX PilieHb

Kinmacuyauii miaxig g0 TPUHAHATTS yOPaBIIHCBKUX pilieHb. [IpuHIumn
0OME)XeHOT1 pPaIlioHAIBHOCTI JI0 MPUUHSITTS YIPaBIIHCHKUX pilieHb. [IpuHIUM
e¢(EeKTUBHOTO YIPABIIHHSA JI0 MPUUHATTSA YNPaBIIHCHKUX pimieHb. CollaabHui
MIIX1A A0 TPUUHATTA YNPABIIHCHKUX pilieHb. dakTopu, MO0 BIUIMBAIOTH Ha
OPUMHATTS ~ yOPaBIIHCHKUX  pillieHb. Bumorn g0 KpuUTepiiB NPUUHATTS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHMILJITHUA

KinexicTs ronuH

HazBu 3MicTOBHX pO3IiTiB JIeHHa popma 3a04Ha opma
iTeM TOMY YHCII Y TOMY YHCIi
YCBOTO - yChOTO -
n | m | mab. | iHm;. c.p. n| m | mab. | iHA. | c.p.
1 2 314 5 6 7 8 9110 | 11 12 13

3micToBuii po3aij 1. KoHTpoJiHr: cyTHicTh, pyHKLIl, BUIM Ta OCHOBHI 3aBJAaHHS

Tema 1. KonTpomiHr:
CYTHICTH, PYHKIIi1, BUIU 7 2| - - - 5 9 2| - - - 7
Ta OCHOBHI 3aBJaHHS

Tema 2. O0 exTH Ta
cy0'€KTH KOHTPOIIHTY

Tema 3. Opranizamis
YIpaBIiHCEKOTO OOJIKY B 9 2|2 - - 5 8 - - - - 8
CUCTEMI KOHTPOJIIHTY

Tema 4. Cucrema
HHaHyBaHHfI Ta

9 2|2 - - 5 8 - - - - 8
010 KeTyBaHHS Ha
MiAMPUEMCTBI
Pa3zom 3a 3micmosum 34 38 | 6 ) } 20 34 21 2 - ; 30

po3dinom 1

3micToBuii po3ais 2. KOHTPOJiHT y ccTeMi NPUIAHATTS ynpaBJiHCHKHUX pilieHb

Tema 5. MeTonnunuit
IHCTpyMeHTapii

9 2 |2 - - 5 9 2| - - - 7
OTIepaTHBHOTO
KOHTPOJIIHTY
Tema 6. ExcieptHa
JiarHoCcTHKa (hiHAHCOBO- 10 5| 9 i i 6 11 ol 2 i i 7

TOCIIOAapCHKOTO CTaHy
i JIPHEMCTBA

Tema 7. Opranizaniiino-
METOANYHI OCHOBH
(bopMypaHHﬂ Ta 9 2|2 ) ) 5 8 | ) ) 8
(hyHKIIOHYBaHHS
CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha
i AMPHEMCTBI

Tema 8. KonTposinr 9 2
IHBECTHUIIIHHUX IPOCKTIB




Tema 9. Konrpouisr y
CUCTEMI1 NPUHHATTS 7 -1 - - 6 8 - - - - 8
YOpaBIiHCHKUX PillIeHb

3axucm inousioyanvroeo

HAayK080-00CHIOH020 12 -2 - - 10 12 -1 2 - - 10
3a60aHHSL
Pa30{n 3a 3micmoeum 56 8 | 10 i i 38 56 4l 2 i i 48
po3dinom 2

Ycboro ronuH 90 16 | 16 - - 58 90 6| 6 - - 78

4. TEMHU JEKIIN

Ne KinpkicTb
sl Ha3zsa temu -
1. | KoHTpouiHr: CyTHICTh, QYHKIIi, BUJM Ta OCHOBHI 3aBJIaHHs 2

2. | OG’exTH Ta cy0 €KTHU KOHTPOJIIHTY 2

3. | Opranizariisi ynpaBiaiHCBKOTO 00JIIKY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY 2

4. | Cuctema muaHyBaHHs Ta 010/KETYBAHHS HA MiIMPUEMCTBI 2

5. | MeToanuHuii iIHCTPYMEHTApPii ONMEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY 2

6. | EkcnieprHa miarHocTtrka (hiHaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOr0 CTaHy MiAMPUEMCTBA 2

7. | OpranizamiiiHo-MeTOIMYHI OCHOBH (OpMyBaHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS 2

CHUCTE€MHU KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI
8. | KoHTpomiHTr iIHBECTUIIIHHUX MPOEKTIB 2
Pa3om: 16
5. TEMHU ITIPAKTUYHUX 3AHATH
No Kinbkicts
Hassa temu

3/m TOAMH
1. | OG’exTH Ta cy0 €KTU KOHTPOJIIHTY 2

2. | Opranizanisi ynpaBiiHCbKOro 0OJIIKY B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY 2

3. | Cucrema nuianyBaHHs Ta OIOJDKETYBAaHHS HA MIATPHUEMCTBI 2

4. | MeTtoan4HMI 1HCTPYMEHTAapiil onepaTUBHOrO KOHTPOJIHTY 2

5. | ExcriepTHa aiarHocTuka (piHaHCOBO-TOCMOIAPCHKOr0 CTaHY MIANPHEMCTBA 2

6. | OpranizauniiiHo-MeTOIMYHI OCHOBHU (OopMyBaHHA Ta (YHKIIOHYBaHHS 5

CHUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI

7. | KOHTpOJIIHT iHBECTULIITHUX MPOEKTIB 1

8. | KoHTpouiHT y cucTeMi NPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PillIEHb 1

9. | 3axucm inOugioyanvbHo20 HAYK080-00CIIOH020 3A80AHHSL 2
Pa3zom: 16

6. CAMOCTIIHA POBOTA
Ne KinpkicTh
Hasga temun

3/ FOINH
1. | KoHTpoumiHr: cyTHICTh, QYHKIIi, BUJM Ta OCHOBHI 3aB/IaHHS 5

2. | O6'exTH Ta Cy0 €EKTH KOHTPOJIIHTY 5

3. | Opranizartisi ynpaBiaiHCbKOTO 00JIIKY B CUCTEMI1 KOHTPOJIHTY &)
4. | Cucrema njaHyBaHHA Ta OI0JDKETYBaHHS HA MIANPUEMCTBI &)

5. | Metonn4Huii iHCTpyMEHTapii ONEePaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY 5

6. | ExciepTHa niarHocTuKa (iHaHCOBO-TOCIOJAPCHKOr0 CTaHy MiANMPUEMCTBA 6
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7. | OpranizaniiiHo-MeTOIWYHI OCHOBH (OpMyBaHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS 5
CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBI

8. | KoHTpoJiHT iHBECTUILIHHHUX MPOCKTIB 6

9. | KoHTpOMIHT Yy cUCTeMI MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb 6

10. | 3axucm inougioyanbHo2o HayK080-00CIIOHO20 3A680AHH S 10

Pazom: 58

7. ITHAUBIIY AJTBHI 3ABJAHHS

[nauBinyansHe HaykoBo-gochigHe 3apmaanHHs (IH/3) 3 aucrumiizau
«Kontpomiar»y Ha Temy «Excnepmmua diacnocmuka dianpHocmi nionpuemcmea
BUKOHYETHCS Yy IIOCTOMY CEMECTpI, BIJIMOBIIHO JO METOJAMYHUX PEKOMEHAIiH, 3
METOI0 3aKpIIJIEHHS Ta MOTIMOJEHHS TEOPETUYHMX 3HAaHb Ta BMiHb, HAa0YyTHUX
CTYJCHTOM Y MPOIECI 3aCBOEHHS BCHOI'0 HABYAJILHOTO MaTeplally JUCHHUILIIHH.

Bukonanns IHJ/I3 € BaxknuBUM eTarioM Yy MIATOTOBII J0 BHUKOHAHHS
JUTIJIOMHOTO MPOEKTY (poO0TH) MailOyTHROTO (haxiBLs - MEHEKEPA.

Konkperna mera IHJ/3 nomsirae y mpoBelleHHI €KCIEPTHOI A1arHOCTUKH
(1HaHCOBO-TOCIIOAPCHKOr0 CTaHy MIANPHEMCTBA Ta pPO3pOOLI HEOOXITHHX
pEeKOMeHAaIli 010 YCYHEHHS «BY3bKUX MICIIbY.

Jist ycmimHoro BukoHaHHs [HJI3 cTyneHT NOBHMHEH 3HAaTH OCHOBHI
BU3HAYCHHS Ta TEPMIHM HABYAJIbHOI JUCHMIUIIHU, METYy, 3aBIaHHS Ta 3MICT
EKCIEePTHOI JIarHOCTUKH  (DIHAHCOBO-TOCIOJAAPCHKOTO CTaHy MiNPUEMCTBA,
METOJM CTPATEriYHOi JIaTHOCTUKW Ta MPOBOJUTU CTPATETIYHMUMA aHali3, a came:
SWOT-anamni3, crpareriyHuii aHami3 Ha ocHOBI m'situ cui lloprepa, BMiTH
BU3HAYUTH «BY3bKI MICIII» CTPATETiYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta HaAATH
MPOTIO3HUIIIT CTOCOBHO BUPIIIEHHS! BU3HAYEHUX MTPOOIEM.

[Ipu mpoBeneHHI ONMEpaTUBHOI MIarHOCTHKH CTYJEHT IOBHHEH ITOKa3aTH
BMIHHSI 3aCTOCYBaHHSI 1HCTPYMEHTApil0 — KOE(IIEHTHOrO aHami3dy 3a IpynamMu
MOKA3HUKIB: JIIKBIIHOCT1, TJIATOCIPOMOKHOCTI, JIJ0BOI aKTUBHOCTI, MailHOBOTO
CTaHy, PeHTA0EIbHOCTI 3 PO3PAaXyHKOM OCHOBHHMX KOE(]IIIE€HTIB, 110 BXOASIThH J0
KOXKHOT TPynH Moka3HMKiB. Ha OCHOBI po3paxoBaHUX MOKA3HHUKIB BHU3HAYAETHCA
MOTOYHUN CTaH MIAMPUEMCTBA, MPOBOJUTHCS aHAN3 3arpo3u OaHKPYTCTBa Ta
PO3pOOIIAIOTHCS pEeKOMEH/ AL 11010 MOKPAICHHS IsUTbHOCTI i IPHEMCTBA.

Buxonannsi, opopmnenns ta 3axuct [HJI3 3milicHIOETBCS CTYIE€HTOM B
1HIMB1TyaJIbHOMY MOPSAKY BIAMOBIIHO 10 METOJUYHUX PEKOMEHIaIIiil.

8. 3BABJAHHS 1J11 CAMOCTIMHOI POBOTH

CamocriiiHa poOoTa MoJsArae B ONpaIOBaHHI OKPEMHUX TEM Mporpamu abo ix
YaCTHH, K1 He BUKJIQJAIOTHCS Ha JEKI[IAX.

3asoanns 1. Ananiz oisnibHocmi nionpuemcmaa.

CryzeHT caMOCTIHHO TTOBHHEH 00paTH Oy/b-SIKe MANPUEMCTBO Ha PUHKY Ta
JIaTH KOPOTKY XapaKTePUCTHKY HOro AisUTbHOCTI (CalT, Ha3Ba, PiK 3aCHYBaHHSI, BUJI
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JISJIBHOCT1, OpraHizaliiiHa CTPyKTypa, OCHOBHI TOCTa4YaJIbHUKU Ta Oi3Hec-
NMapTHEPH, PUHOK CTIIO’KMBAUiB, a TAKOK KOHKYPEHTIB HAa PUHKY).

3asoanns 2. Jliacnocmuxa cmpame2iyHoi no3uyii nionpuemcmaa.

CTy#eHT CaMOCTIHHO TIOBHHEH TIPOBECTH CTPATEriuHy 1arHOCTUKY
nignpuemcTBa (ckiaactu Marpuiro SWOT-ananizy) Ta po3poOUTH MPOTMO3HLIii, SKi
B MOJAJIBIIOMY MOXYTh OyTH BUKOpUCTaHI UIsi (OPMYNIOBaHHS 1 BHOODPY
CTpaTeriii MmimpueMCTBa.

3asoannsn 3. Onepamusna diacHOCMUKA QIiHAHCOB0-20CNO0APCLKO2O CMAHY
nionpuemcmaa.

CTygeHT caMOCTIMHO TIOBMHEH TPOBECTH OMNEPATUBHY J1arHOCTUKY
(1HaHCOBO-TOCMIOAAPCHKOTO CTaHy MIANPUEMCTBA HUISIXOM PO3PaxyHKY TIpyl
MOKAa3HUKIB. MaWHOBOI'O CTaHy, JIKBIAHOCTI, (hIHAHCOBOI CTIMKOCTI, J1JIOBOI
aKTUBHOCTI, PEHTA0ENbHOCTI mianpueMcTBa. HeoOXigHO MOPIBHATU OTpHUMaHI
pe3yJbTaTh 3 HOPMAaTUBHUMU 3HAUYCHHSIMU Ta 3pOOUTH BiJAMOBIIHI BUCHOBKH.

3asoanns 4. Ananiz 3a2po3u 6ankpymcmea.

CTygeHT caMOCTIMHO TIOBUHEH TIPOBECTH PO3PaxXyHOK MHMOBIPHOCTI
HAcTaHHS OaHKPYTCTBA IMiIMPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUH I ATH(DAKTOPHY MOIEIH
Z-paxyHky AnbT™MaHa. 3poOUTH BIAMOBIHI BUCHOBKH.

3asoanns 5. Po3pobka pekomeHOayill 3 YOOCKOHANEHH CmMpame2iuno2o ma
onepamueHo20 KOHMYypIie YnpaeiiHHsa NIONPUEMCHIBOM.

CryneHT caMOCTIHHO TOBHMHEH BHW3HAUUTH HEAOJIKH y pobOOTI 0OpaHOTo
MIIPUEMCTBA Ha OCHOBI MPOBEJACHHS CTPATET1UHOI Ta ONMEPATHUBHOI J1arHOCTUKH
MIIPUEMCTBA, CIHPAIOYUCh Ha BUSBJICHI HEMONIKH, PO3POOUTH PEKOMEHIAIli
I0J10 X YCYHEHHSI Ta MOKpaIeHHs e(heKTUBHOCTI AISUTbHOCTI MIMPUEMCTBA.

9. METOJIU HABYAHHSA

[Ipu BuKIIalaHHI HaBYAJIbHOI NTUCHUILTIHU «KOHTPOIIHTY 3aCTOCOBYIOTHCS
1H(pOopMaIliiiHl Ta NPAKTUYHI METOJM HABYAHHA: KJIIACUYHI JIEKI1i, JIEKIi-AUCKYCIi,
MPaKTUYHI 3aHATTS, KOHCYJbTAIlll 3 BUKOHAHHS CaMOCTIMHOI Ta 1HIWBITYaJIbHOI
poOOTH CTYNEHTIB, @ TAaKOX BUKOHAHHS pedepariB 30pIEHTOBAHUX HA HAYKOBO-
JOCITITHUIIBKUHN TIOIIYK CTYACHTIB, MiITOTOBKA KOPOTKUX MOBIOMJIEHb Ha OCHOBI
JIOJTaTKOBO1 JIITEpaTypH KypcCy, MUCHMOBI 3aBIaHHs MPU MPOBEIEHHI KOHTPOIHHUX
poOIT.

Meroau HaBYaJIHHO-13HABAILHOT JUSITEHOCTI: MOSICHIOBAJIHO-
UTIOCTpaTUBHUN METOJ, PEMPOJYKTUBHUN METOJ, METO/ MPOOJIEMHOTO BHKJIAY,
YaCTKOBO-TIOLTYKOBHI a00 €BpUCTUUHUNA METO/, TOCHITHUIIBKUNA METO/I.

Mertoau CTUMYJIIOBaHHS ¥ MOTHBAIlli HABYAIBHO-TI3HABAIBHOI JISITHHOCTI:
1HIYKTUBHI 1 JEAYKTUBHI METOJIY HAaBYaHHS, METOJIM CTUMYJIFOBAHHS 1 MOTHBAIil
HABYaHHS.
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10. METOAU KOHTPOJIIO

BiamoBinHO 10 TIaHy BUBYEHHS MUCIHILTIHA « KOHTpOMIHTY) mependadaeTses
MPOBEICHHSI TOTOYHOTO Ta MiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO:

— MOTOYHMM KOHTPOJIb TMependavyae NPOBEJCHHS OMNUTYBaHHS IIiJI Yac
MPaKTUYHUX 3aHSTh;

— KOHTpoJb BUKOHaHHs IH/I3 Ta iHmumx BuaiB pooiT;

— MIiJCYMKOBHI KOHTPOJb PeaTi3yeTbCs y BUIJISAL ICTIUTY.

MeToau KOHTPOJIIO:

1. OnintoBaHHS 3HAHD CTYJEHTA TIi]] Yac MPAKTUYHUX 3aHSTh.

2. BukonaHHs 3aBIaHb 711 CAMOCTiHOT poOOTH.

3. Buxonanns IH/I3.

4. IIpoBeieHHS! IPOMIKHUX TECTIB.

5. IIpoBeieHHs MOTOYHOTI'O KOHTPOJIIO.

6. [IpoBeieHHs M1ACYMKOBOTO 1CTIUTY.

11. ®OPMA MIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCIIIIIHOCTI
HABYAHHA

DopMOI0 MIACYMKOBOIO KOHTPOJIO € IiCHNHMT, SKUU CKIAJa€ThCsl OYHO B
nepiol MpU3HAYEHUN JeKaHaToM abo 3a I1HAUBIAyalbHUM Tpadikom, sKuAN
3aTBEPJIKYEThCSI HABYaJIbHUM IUIAHOM. (OCHOBHOI0O (HOPMOIO  TIJCYMKOBOTO
KOHTPOJIIO € TECTYBaHHS, po0OTa HaJl IPAKTUYHUM 3aBJIAHHSIM Ta criBOeciaa.

12. CXEMA HAPAXYBAHHS TA PO3IIOA1J BAJIIB, SAKI
OTPUMYIOTH CTYAEHTHU

O1iHIOBaHHSI OKPEMHUX BHUJIIB BHUKOHAHOi CTYyJCHTOM HaBYaJIbHOI POOOTH 3
qucuuILTiHA « KOHTPOIIIH 3MIMCHIOEThCS B Oanax BiAmoBiaHO A0 Tabm.12.1.
BukoHaHl BHIM HaBYaJIbHOI POOOTH 3apaxOBYIOTHCA CTYACHTY, SIKIIO BiH
OTpPUMaB 32 HUX MO3UTHUBHY PEUTHHTOBY OIlIHKY.
Tabmug 12.1
Po3noain 6aJiB ONiHIOBAHHS YCIIIIHOCTI CTYACHTIB 3 HABYAJIbHOI
aucurILTiHg « KoHTpOiHr»

Poznin I .
n - Pozain 11
OTOYHE TECTYBaHHs Ta caMOCTiliHa poboTta . .
- — - - — - IlincymxoBuii | Bevoro
3micToBui po3ain 1 3micToBui po3fin 2 KOHTDOD
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 IHA3 P
5 5 5 5 5 5 5 5 5 15 40 100

*T1, T2, ..., T14 — memu 3ansamo
**KP1, KP2 — xoumponvHi pobomu
*EXIH]I3 — inougioyanvHe HayKo80-00CIIOHe 3A80AHHSL
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IloTo4yHe OLiHIOBAHHSA 3HAHb CTYAEHTIB IIPOBOJUTHCS MPOTITOM CEMECTPY
y HaCTyImHHUX (OopMax: YCHOTO OMUTYBAHHS CTYACHTIB Ha MPAKTUUYHUX 3aHATTIX Ta
OLIIHKH PIBHS 1X 3HaHb; MEPEBIPKU MPABUIBHOCTI PO3B’sI3aHHS MPAKTUYHUX 33744,
eKCITpeCc-OMUTYBaHHs (B YCHIN YM MUCHMOBIH opMi).

3arajibHa olliHKa 3HAHb CTY/JEHTIB 32 NOTOYHUM KOHTPOJIeM

Pe3ynbTaT MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJICHTIB B IUJIOMY (3a yciMma
dbopmamu poOIT) OIIHIOIOTHCSA B Aiana3oHi Big 0 o 60 Gamis.

CTyAeHT AOIYCKA€TbCS 0 MiJICYMKOBOIO KOHTPOJIO 332 YMOBU BUKOHAHHS
BUMOI' HaBYAJILHOI MPOTrpaMu Ta y pasi, AKIIO 3a MOTOYHY HaBYAJIbHY JISJIbHICTD
BiH HaOpaB He MeHIie 36 OaliB.

IHizcymkoBe OLiHIOBAHHS 3HAHDb CTY/JEHTIB

[TincymMKoBe OIliHIOBaHHS 3HAHb CTYJIEHTIB MTPOBOJUTHCS Y (hOpMI icIHUTY.

Kpurepii oiiHlOBaHHA 3HAHBb IiJ YaC icIUTY

MaxkcuMmanbHa KiTBKICTh OalliB, SKy MOXHa OTpHUMAaTH Ha icmuTi ckiangae 40
OaiiB (quB. Tadm. 12.2).

Tabmums 12.2

Po3noain 6aJiB OLiHIOBAHHS NPH MIACYMKOBOMY KOHTPOJIi 3 HABYAJIbHOI

aucuMILIiHE « KoHTpOiHr»

Ominka B 0anax 3a IOTOYHE Omwinka B Oanax 3a OmwiHka 3a HallOHAILHOIO
OLIIHIOBAHHS M1JICYMKOBE OITIHIOBaHHS [IKAJIO0K0
54-60 36-40 BigmigHO
45-53 30-35 Jlo6pe
36-44 24-29 3a10BIILHO
Mentre 36 MeHtre 24 He3anoBiabHO

[lim wyac oOIliHIOBaHHS BIANOBII HAa OKpEeME MHUTaHHA JO0AaTKOBO
BPaxOBYIOThCS AOIYIICHI HETOIIKA Ta TOMUIIKH, TKHMH BBAYKAIOTHCSI:

— HeoxaitHe odopMiiIeHHS poOOTH (HE 3araJIbHOMPUUHATI CKOPOYEHHS,
HE3pPO3YMUTUI MOYepK, BUKOPUCTAHHS OJIBIIB 3aMICTh YiTKUX YOpHHI) (MiHYyC 2
0anm);

— HETOYHOCTI B Ha3BaX OKPEMUX €KOHOMIYHUX KaTeropii Ta moHsTh (MiHyC 4
Oanm).

Kpurepii oniHroBaHHs BiANOBii HA TeOpeTHYHI MUTAHHSA OijleTy:

1. IloBHa BIANOBiAb HA NUTAHHS, SIKAa OLIHIOETHLCS «GIOMIHHO», TIOBHHHA
BIJINOBIIATH TAaKUM BUMOTaM:

— pO3TrOpHYTHUH, BUYEPITHUM BUKJIAJ] 3MICTY IaHOI y MUTaHHI NpOOJIeMH;

— TOBHHM MEPeIiK HEOOXITHUX NIt POSKPUTTS 3MICTY MUTAHHSI €KOHOMIYHUX
KaTeropii Ta 3aKOHIB,

— 37aTHICTh 31MCHIOBATH TOPIBHSUTBHUI aHaJi3 PI3HUX TEOPii, KOHIISIIIIN,
MXO/IB Ta CAMOCTIHO pOOUTH JIOT1YHI BUCHOBKH H y3arajbHCHHS,

— YMIHHSI KOPUCTYBATUCh METOAaMH HAyKOBOTO aHaJ13y €KOHOMIUHUX SBHIIL,
MIPOIIECIB 1 XapaKTEPHU3yBaTH iXHI1 pUcH Ta (OPMU BUSIBICHHS,

— JIEMOHCTpAIlisi 34aTHOCTI BHUCJIOBJICHHS Ta apryMEHTYBaHHS BJIACHOTO
CTaBJICHHS J0 aJbTEPHATHUBHUX MOTJISIIIB HA TAHE MUTAHHS,
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— BUKOPHUCTAHHS aKTyalbHUX (PAKTUYHUX Ta CTATUCTHYHUX JaHUX, 3HAHB JaT
Ta ICTOPUYHUX MEPI0IiB, K1 MiITBEPAKYIOTh T€3U BIAMOBI/II HA TUTAHHI.

2. BiamoBiap Ha MATAHHS OIIHIOETHCS «Q00Ope», IKIIO:

— BIJTHOCHO BIJINIOBI/II Ha HaWBHUIUH Oan HE 3pOOJICHO PO3KPHUTTS Xoya O
OJIHOTO 3 ITYHKTIB, BKa3aHUX BHIIE (SKIO BiH SIBHO MOTPIOHHUM JJIi BUYEPITHOTO
PO3KPHUTTS MMUTAaHHSA) a00, SKIIO:

— MPU PO3KPUTTI 3MICTY MUTAHHS B LUJIIOMY MPaBWIBHO 3a 3a3HAYCHUMHU
BUMOTaMHU 3pOOJIEHI OKpeMi TIOMWJIKHA IIiJI Yac: BHUKOPHUCTAHHA IH(PPOBOTO
Marepiaiy.

3. BianoBiab Ha NUTAaHHS OLIHIOETHCS «3A006LIbHOY, SKIIIO:

— BIJTHOCHO BIAMOBIII Ha HAaWBHUIIMK 0an HE 3p0OJIEHO PO3KPHUTTS YOTHPHOX
4yl OUTbIIE MYHKTIB, 3a3HAYEHUX y BUMOTaX JI0 HHOTO (SIKIIIO BOHU SIBHO MOTPiOHI
JUTSI BUYEPITHOTO PO3KPUTTS TUTAHHS);

— OJHOYACHO MPHUCYTHI YOTUPHU UM OUIbIIE THUIIIB HEAOJIKIB, SKI OKPEMO
XapaKkTepU3yrTh KPUTEPi OI[IHKY MUTAHHS;

— BHCHOBKH, 3pOOJIEHI MijJ Yac BIAMOBIAl, HE BIAMOBIAIOTh MPABWIHLHUM YU
3arajJbHO BU3HAYEHUM IPH BIJICYTHOCTI JI0Ka31B CYHNPOTMBHOIO apryMEHTaMH,
3a3HAYEHUMHU Yy BIANOBI/II;

— XapakTep BIAIMOBIJI Ja€ MiACTaBy CTBEPIDKYBAaTH, IO 0c00a, sika CKIIajae
ICIIUT, HE 30BCIM MPABWJIBHO 3pO3yMijia 3MICT NMHUTAHHS YU HE 3HAE MPABUIHHOI
BIJIMOBIJIl 1 TOMY HE BIJIMOBLJIa HA HHOTO MO CYTi, TOMYCTUBIIH IpyOl MOMUIKUA Y
3MICTI BIAITOBIAI.

3 ypaxyBaHHSM BHIIEBHUKIAJACHOTO pE3YyJIbTAaTH ICIUTY OIIHIOIOTHCS B
nianasoHi Big 0 mo 40 GaniB mist cryaeHTiB. [Ipu oMy, SIKIIO BiAMOBII CTyICHTA
Ha €K3aMeHl1 OIliHeH1 MeHIIe HiK Ha 30%, BIH OTpUMY€E HE3a/I0BUIBHY OIIHKY 3a
pe3yibTaTaMH ICIIUTY Ta HE3aJ0BLIbHY 3arajibHy IiJICYMKOBY OI[IHKY. 3arajibHa
MiJICYMKOBA OIlIHKA 3 JUCIUIUTIHA CKJIAJIa€ThCsl 3 CyMHU OalliB 3a pe3yjbTaTu
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb Ta 32 BUKOHAHHS 3aBJaHb, 0 BUHOCSATHCS Ha ICITUT.

3aranpHa MiICyMKOBa OIliHKa He Moke mepepunnyBatu 100 6amiB. 3arampHa
MiJICYMKOBa OIlIHKAa B 0Oanax, 3a HalllOHAJBHOK IKajaor Ta 3a mkaiow ECTS
3aHOCUTBCS JI0 3aJTIKOBO-€K3aMEHAI[IITHOI BIJOMOCTI, HaBYAJIBHOI KAapTKH Ta
3aJ1IKOBOI KHW)KKH Ty AeHTa (auB. Taba. 12.3).

Tabmms 12.3
IIIxana oninroBanusa: HanioHaabHa Ta ECTS

Cyma 6anis 3 sci Brm . Orinka 3a HaIllOHAJILHOO MKAJIOI0
.. .| Ominka ECTS
HABYAJIBHOT MisTIBHOCTI VTS €K3aMEHY, KypCOBOTO .
MPOEKTY (POOOTH), TPAKTHKHI JUTA 32Ky
90-100 A BiZMiHHO
82-89 B
74-81 C A0bpe 3apaxoBaHO
66-73 D .
60-65 E 3aI0BUTIBHO
30-59 FX HE3aJIOBITBHO 3 MOKITUBICTIO HE 3apaxoBaHO 3 MOJIUBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIAJaHHS MTOBTOPHOTO CKJIaJaHHS
HE3aJOBUILHO 3 000B’ I3KOBUM HE 3apaxoBaHO 3 000B’I3KOBUM
1-29 F MOBTOPHUM BHBUECHHSM MOBTOPHUM BUBUECHHSM
JIUCHHTUTIHA JUICHHUTUTIHA
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13. METOANYHE 3ABE3ITEYEHHAI:

— poboya HaBYaIbHA MPOTpPaMa TUCITUTUIIHYU Ta CHIIa0yC;

— TUTaHU JICKIIH, MPAKTUYHUX 3aHATh Ta CAMOCTIMHOI pOOOTH CTY/ICHTIB;

— METOAMYHI MaTepiaju, 10 3a0e3Meuy0Th CAMOCTIMHY pOOOTY CTY/ICHTIB;

— TECTOBI Ta KOHTPOJIbHI 3aBAaHHS J0 MPAKTUYHUX 3aHSTh;

— TepeJiK MUTAaHb Ta 3aBJaHb JJIS IOTOYHOTO 1 TPOMI>XKHOTO KOHTPOJTIO 3HAaHb
3 TMCIUILTIHY;

— TepelliK MUTaHb J0 ICIIUTY, 3aBAAHHS IS TePEBIPKU MPAKTUIHUX HABUUYOK
I1]T 9ac iCIUTY.
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15. IH®@OPMAIIIHI PECYPCH:

1. Odiuitiamii caiit xxypHany «Kontposmmuar» // EnextpoHHHiA pecypc. —
Pexxum noctymy: .http://controlling.ru/magazine.

2. Odimitnuii  caiit  «OO0benuHeHne KOHTposwiepoB» //  EnexTponHMit
pecypc. — Pexxum noctymy: http://controlling.ru.

3. Odimitnuit  caiit  HarmionanpHoi  0106;mi0Texku  YkpaiHu — iMeHl
B.1.Bepuancwkoro // Enekrponnuii pecype. — Pesxum goctymy: http://nbuv.gov.ua.

4. CailT OC3KOIITOBHUX  CJICKTPOHHMX  MiJPYYHUKIB  OHyaH /[
Enexrponnuii pecypc. — Pesxxum gocrymy: https://pidru4niki.com.

5. Odimiitnuit calt ctyneHTchkoi enekTpoHHoi 010mioTekn «UUTAJIKA»
// EnextpoHHwMii pecype. — Pexxum mpoctymy: http://chitalka.info.

6. OdimiitHuil cailT oHIaH-010TI0TeKH OCBITHBOI Ta HAYKOBOI JIiTepaTypu
// EnekTpoHHMiA pecypc. — Pesxkum moctymy: https://eduknigi.com.

7. Cailt enekTpoHHOI O10110TeKH MiIpy4YHUKIB // EnekTpoHHUI pecypce. —
Pesxxum noctymy: http://studentam.kiev.ua.
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